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ــق ا,ئمــة والوعــاظ  ــرة تقــع علــى عات ” إن مســؤولية كبي

والبِــرِّ  والتراحــم  التكافــلِ  قيــم  وتعزيــز  اLرشــاد  فــي 

ينِ  واLحســان، وإننــا دائمــا بحاجة الــى تطبيق تعاليــم الدِّ

اLســلامي الحنيــف، الــذي يركــز علــى حســن التعامــل بين 

النــاس والمبنــي علــى التســامح والاحتــرام والمحبــة“ . 

”رســالتكم نبيلــة، ودوركــم مهــم، فــي خدمــة بيوت ا` 

ونشــر رســالة اLســلام الســمحة ومــكارم ا,خلاق“.

                                                                   جلالة الملك

عبد ا` الثاني ابن الحسين
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كلمة معالي وزير ا,وقاف
والشؤون والمقدسات اLسلامية

�

�ðö˂ĂĂʾ˫�ʲĂĂˬ˗˯˫�ʲĂĂˣ΂˄˔ʰ�ʮĂĂ˲˷˟�ñîèî˄ ĂĂ̋ ˼îĊ�ñî˳ĂĂ˔ˁ˨î�ö˂ĂĂʾʴĊ�ÜʹĂĂ˫îɽ˨î�ʮĂĂ˲˨�˪ĂĂˬˎʴĊ�ÜñʮĂĂˇʮ˷ˈ˨î

�ʄĂĂĂˈʴĊ�Ü˅ĂĂ˷ˬʵ˨îĊ�Āî˂ĂĂʰ˼î �ˡĂĂˣʾʴĊ�ÜʮĂĂ˲˩ˬ˙�˪˷ˣʵĂĂˈ˶�Ĉê �ÜʲĂĂˈˇʩ˫�Č˺�˭ĂĂ˦ˬ˶�˾�˰ĂĂˮê �ʮĂĂˬ˥

�ôʮĂĂʻ˯͹˨�˵ĂĂˠ˦˶�˾Ċ�ÜʲĂĂ˷˚ˢîĊ�ʲĂĂ˷ˬ˩˙�ˆĂĂˇê�˴ĂĂ˩˙�˵ĂĂ˯ʱˬ˨î�˪˷˩ĂĂˈ˨î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨ʮʰ�˾ì�Üø˳ĂĂ˔ʵ˨î�ïøö�˵ĂĂ˟

�ćʮĂĂˬʵ˱˾î�ʯĂĂʻ˶�˧ĂĂʰ�åăî˂ĂĂ˱˺î�˂ĂĂ˶˂ʾʴ�˵ĂĂ˟�Č˄ĂĂ̠ ˯˨î�ʯĂĂˮʮʻ˨ʮʰ�˴ĂĂˠʵ˦đ˶ �Ĉê�ø˳ĂĂ˔ʵ˨î�ʲĂĂʱ˥î˳˫Ċ�ć˂ĂĂˣʵ˨îĊ

�˵ĂĂʵ˨î�˧ʬʮĂĂˇ˳˨î�˘ĂĂʻˮê�ćî˂ˁʵĂĂˇîĊ�Üăî˂ĂĂ˱˺î�ĉ˃ĂĂ˱�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˭ĂĂˬˑʴ�˵ĂĂʵ˨î�ñʮĂĂʱ˷ʴɿ˨îĊ�˒ĂĂ˔ˁ˨î�˘ĂĂː˳ʰ

�î˃ĂĂ˱Ċ�Ü˒ĂĂ˷˔ˁʴ�ĈĊ˂ĂĂʰ�ôʮĂĂʻˮ�˾Ċ�ùʮĂĂʻˮì�˾�÷ì�åʲĂĂʺø˂ˬ˨î�˒ĂĂ˔ˁ˨î�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�˵ĂĂ˟�ôʮĂĂʻ˯˨î�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˴ĂĂ˨ì�΀̀ʩĂĂ đ̕
�ʲĂĂ˟ʮ˥�ø˳ĂĂ˫˺î�˵ĂĂ˟�Č˄ĂĂ̒ ˶

�èʮĂĂ˷ʱˮ˺î�ðʮĂĂ˷ʽ�˵ĂĂ˟�î č˄ ĂĂː ʮʽ�Ĉʮ˥�˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�Ĉê�˪ĂĂ΂˄˦˨î�Ĉé˄ ĂĂx ˨î�ñʮĂĂ˶é�ʳĂĂ˯˷ʰ�˂ĂĂˣ˨Ċ

�˘ĂĂːĊ�˴ĂĂ˨ì�ĉî˂ĂĂ˚ʴ�˧ĂĂʰ�åöʮĂĂˊø˼îĊ�˰ĂĂ˷ʺ˳ʵ˨îĊ�˕ĂĂ˙˳˨î�˂ĂĂ˯˙�˪ĂĂ˱øĊö�˞ĂĂˣ˶�˪ĂĂ˨�ʶĂĂ˷ʽ��ć˿ĂĂˈ˨î�˪ĂĂ˲˷˩˙�

�˴ĂĂ˩˙�ʯĂĂ˩˝ʵ˨îĊ�ÜʲĂĂ˷˚˷ʱ˔˨î�òøî˳ĂĂ˦˨î�ʲĂĂ˲ʺî˳˫�˭ĂĂ˫�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î�öî˄ ĂĂ˟ ê�˭ĂĂ˦ˬđ̕ �˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂˬ˦ʾˬ˨î�˒ĂĂ˔ˁ˨î

�ʲĂĂ˙ʮʻˬ˨îĊ�Ü˒ĂĂʾˣ˨ʮ˥�å˪ĂĂ˲ʴʮ˷ʽĊ�˪ĂĂ˲˯˫ê�ö˂ĂĂ˲ʴ�˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂ˶öʮˎʵˢ˾î�ñʮĂĂ˫ù˺î

�˭ĂĂ˙�˅ԆĂĂ΂˅˚˨î�ïʮĂĂʵ˦˨î�ñʮĂĂ˶é�˰ĂĂʰ�ñɽĂĂˀ ê�ʮĂĂ˫�åĈʨĂĂˋ˨î�î˃ĂĂ˱�˵ĂĂ˟�˰ĂĂ˷˩˙�ă˳ĂĂˢ˳˨î�˭ĂĂ˦ˬđ˶ �ʮĂĂ˫�ù˄ĂĂʰêĊ

�˞ĂĂˇ˳˶�˰ĂĂ˷ʱˮ�΀́ĂĂ˶�˴ĂĂ˩˙�Üʗî�ĉî˄ ĂĂ̋ ê�΀͆ĂĂ˨î�˪ĂĂ˦ʾ đˬ ˨î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨îĊ�Üð˃ĂĂˠ˨î�ðøîö˼îĊ�ÜʲĂĂʱˢʮʸ˨î�ʲĂĂ΂ë˄˨î

�˧ĂĂ˱ʨʰ�˞ĂĂˎ˚ʴ�Ĉê�ñöʮ˥�˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂ˙ʮʻˬ˨î�˄ĂĂ˔ˀ�˴ĂĂ˩˙�èʮĂĂˑˣ˨î�˭ĂĂ˫�ʗî�˰ĂĂ˯˦˫�ʶĂĂ˷ʽ�Ü�ć˿ĂĂˈ˨î�˰ĂĂ˷˩˙

�ˡ˩ˁ˨î�ă˄ĂẮ ê�˴˩˙�ć˿ĂĂˈ˨îĊ�ð˿ˎ˨îĊ�Üʅˬ˨ʮ˚˨î�ïø�ʗ�˂ˬʾ˨î

�ʮĂĂ˫ê�ÜʅĂĂ˚ˬʺê�˰ĂĂʱʾˍĊ�˰ĂĂ˨é�˴ĂĂ˩˙Ċ�Ü˂ĂĂˬʾ˫�ʮĂĂ˯˷ʱˮĊ�ʮˮ˂˷ĂĂˇ�åʅ˩ĂĂˇ˄ˬ˨îĊ

�˂˚ʰ

�˪ĂĂ˱ê�˭ĂĂ �˫˰ĂĂ˩˚ʺĊ�˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨ʮ �hć˿ĂĂˇ˼î�˪ĂĂʵ˱î�˂ĂĂˣ˟

�˭ĂĂ˫�č̍ ĂĂˢ˿˔ˮîĊ�åʲ˷ĂĂˇʮˇ˺î�ʮĂĂ˲ʴî˅ ˦Ԇʴ˄ ˫Ċ�ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ðøʮĂĂˑʾ˨î�˪ĂĂ˨ʮ˚˫

�˰ʵ˫˂ˁʵĂĂˇîĊ�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨ʮʰ �ñʮĂĂ˫˳˦ʾ˨îĊ�ĆĊ˂ĂĂ˨î �ʳĂĂ˯ʵ˙î �ʲĂĂ˷ˬ˱˺î�ĉ˃ĂĂ˱

�˪ĂĂˇø �Ć˿ĂĂˀ �˭ĂĂ˫ �ÜðøʮĂĂˑʾ˨î �ʲĂĂʱ˥î˳˫Ċ �ć˂ĂĂˣʵ˨îĊ �ôʮĂĂʻ˯͹˨ �ʲ˩˷ĂĂˇ˳˥

�ʮĂĂ˲˨ �˘ĂĂː˳ʴĊ �Üăî˂ĂĂ˱˺î �ʮĂĂ˲˷˟ �ö˂ĂĂʾʴ �˪ĂĂ˨ʮ˚ˬ˨î �ʲĂĂʾːîĊ �ʲĂĂˇʮ˷ˇ
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�˰ĂĂ˷˩˙�ñʮĂĂ˲˷ʺ˳ʴ�ÜñʮĂĂˬ΂˄˦˨î�ñʮĂĂ˶˸î�ʳĂĂ˯ ē˷ ʰ�˂ĂĂˢĊ�ÜʮĂĂ˲˯˫�ʲĂĂ˶ʮˢ˳˨î�Ą͌ĂĂ˓�ĈʮĂĂ˷ʰĊ�ʮĂĂ˲ʺ˿˙�˵ĂĂ˟�ͨ͌ĂĂˊĊ�Ü˄ĂĂˎ˫

� ğƅj?�jŷjŰiĸlȿZZ iŎ� jǍ�iab iK hŊZZhŦ� lűZZiȩ lŉ hŕ hń�ĵZZ hų hȯ�ĵZZeķ
h
Ɂ hI� hǻjȿZZ jŎ� hşlĸZZ hŎ� h̀ źZZ iŠhK lŌhĻ� ĥ ĵZZhũ
��˴ĂĂ˨ʮ˚ʴ�˰ĂĂ˨˳ˣʰ�Üć˿ĂĂˈ˨î

� ğƅj?� ğŴZZ iŹh ɉ� lűZZiļ lŲ ğŉhũ�ĵZZ hŲ� hŴZZlŰ iȱ
l
įhŽ� fIA hŉZZ jő� fşlĸZZ hŎ� hūZZj ɉhJ� jŉZZlšhȨ� lŴZZjŲ� jƫ

l
įZZhŽ� ğűZZiȪ�̰� h̀ źZZiŰ iȱ

l
įhĻ�ĵZZ ğųjɊ� eƆZZžjŰhũ

� h̀ b i jǲZZlš hȬ�jŷZZžjȯhb� iMĵZZğȍA� iEĵZZ hŤ iȬ�jŷZZžjȯ� f_ hȕ� hūZZj ɉhJ� jŉZZlšhȨ� lŴZZjŲ� jƫ
l
įZZhŽ� ğűZZiȪ�̱� h̀ źZZiŶ jŕl iƕ�ĵZZ ğųjɊ� eƆZZžjŰhũ

.[ĥĪ�ĥĨ ��˞ĂĂˇ˳˶]  	̲
�˭ĂĂ˫�ʲˬĂĂˇĊ�åʮĂĂ˲ˬ˨ʮ˚˫�˭ĂĂ˫�î č͎ øʮĂĂʰ�ʮĂĂ čˬ ˩˚˫�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�˂ĂĂʻ˶صلى الله عليه وسلم��˵ĂĂʱ˯˨î�ðʄĂĂ̌ �˵ĂĂ˟�˧ĂĂ˫ʨԆʵ đˬ ˨îĊ

�˪ĂĂ đ̜ �Ü č˾ Ċê�ĉ˂ĂĂ˷ԇ˶ʨԆʴĊ�ʗî�ˡĂĂ˷˟˳ʵʰ�ˤĂĂ˨÷�˧˥�˪ĂĂʴ�˧ĂĂʰ�åč˾ʮĂĂʻʴøî�˄ĂĂˋʵ˯ʴ�˪ĂĂ˨صلى الله عليه وسلم��˰ĂĂʴ˳˙˂˟�Üʮ˲ʴʮˬĂĂˇ�ʼĂĂːĊê

��ć˳ĂĂˎ˚ˬ˨î�ʲ˨ʮĂĂˇ˄˨î�ʯĂĂʽʮˍ�˭ĂĂ˫�ïʮʱĂĂˇ˺ʮʰ�˧ĂĂ˫ʮ˥�˃ĂĂˀêĊ�ÜˡĂĂ˷ˬ˙�ʄĂĂ˦ˠʴĊ�Ü˪ĂĂ˦ʾ đ˫ �˒ĂĂ˷˔ˁʵʰ

�˵ĂĂ˟صلى الله عليه وسلم��˰ĂĂʵ˙î˄ ʰ�˴ĂĂ˩˙�˂˲ĂĂˋʴ�˵ĂĂʵ˨î��ʲĂĂ΂˳ʱ˯˨î�ñʮĂĂ˔ʾˬ˨î�ù˄ĂĂʰê�˭ĂĂ˫�ʲĂĂ΂˳ʱ˯˨î�ð˄ĂĂ̒ ˲˨î�˴ĂĂˣʱʴĊ

�ʶĂĂ˷ʽ�åćʮ˦ĂĂʽ˼îĊ�ʲĂĂˢ˂˨î�ʲĂĂ˶ʮ˜�˵ĂĂ˟�ð˄ĂĂ̒ ˲͹˨�ʯĂĂ˷ʴɿ˨î�Ĉʮ˥��˂ĂĂˣ˟�Ü�ă˂ĂĂ˲˨î�ˡĂĂ˷ˣʾʵ˨�ʯĂĂ˷ʴɿ˨îĊ�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î

�˧ĂĂʺĊ�˅ĂĂ˙�ʗî�˴ĂĂ˩˙�˧˥˳ĂĂʵ˨î�ĆʮĂĂˬ˥�˘ĂĂ˫�ÜʲĂĂ˯˦ˬ đˬ ˨î�ñʮĂĂ˓ʮ˷ʵʽ˾î�ʲĂĂ˟ʮ˥صلى الله عليه وسلم���ʗî�Ć˳ĂĂˇø�˃ĂĂˁʴî

�Üʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîùĊ�ʮĂĂ˲ʰ�˴ĂĂ˗ʾʴ�˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂ˷ˬ˱˺î�˭ĂĂ˫�ʮĂĂ čͶ˿˔ˮî

�˪ĂĂ˶˂ˣʴĊ�Ü˵ĂĂ˫˳˦ʾ˨î�èîö˺î�˵ĂĂ˟�èʮĂĂˣʴø˾ʮʰ�˴ĂĂ˯˚ʴ�˵ĂĂʵ˨î�ʲ˷˫ʮĂĂˈ˨î�ʲĂĂ˷˦˩ˬ˨î�ñîøöʮĂĂʱˬ͹˨�ʲʰʮʻʵĂĂˇîĊ

�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîù˳ĂĂʰ�ʲĂĂˍʮˁ˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ĉ˃ĂĂ˱�ñèʮĂĂʺ�åð˅ĂĂ˷ ˬʵˬ˨î�ñʮĂĂ˫˂ˁ˨î

�Üï˳ĂĂ˩˔ˬ˨î�ø˳ĂĂ˔ʵ˨î�ò˂ĂĂʾʴĊ�Üð˳ĂĂʺ˄ˬ˨î�ăî˂ĂĂ˱˺î�ˡĂĂˣʾʴ�Ĉê�ʅĂĂ˩˫é�ʲĂĂˣ˷ˢö�ʲĂĂˇîøö�ˡĂĂ˟Ċ�ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î

�ʲĂĂ˗˙˳ˬ˨îĊ�ʲĂĂˬ˦ʾ˨ʮ �hÜ˴ĂĂ˨ʮ˚ �ɹʗî�˴ĂĂ˨î�ð˳ĂĂ˙˂˨î�˵ĂĂ �˟ð˂ĂĂ˨ʮˁ˨î�ʮ˲ʵ˨ʮĂĂˇø�èîöê�˭ĂĂ �˫ðøîù˳ĂĂ˨î�˭ĂĂ˦ˬ �˶΀͆ĂĂ˨î

�˭ĂĂ˶˂˨î�î˃ĂĂ˲˨�ʲˢ˄ĂẰ ˬ˨î�ʲĂĂ˚ˍʮ˯˨î�ðø˳ĂĂˎ˨î�øʮĂĂ˲˖ìĊ�˰ĂĂ˯˶ö�ʲĂĂ˫˂ˀĊ��ʲ˯ĂĂˈʾ˨î

�ð˄ĂĂˑ ʽ�˧ĂĂ˖�˵ĂĂ˟�˭ĂĂ˓˳˨îĊ�˭ĂĂ˶˂˨î�ʲĂĂ˫˂ˁ˨�č̍ ĂĂ˚˷ˬʺ�ʮĂĂ˯ˣ˟˳˶�Ĉê��ĉ˿ĂĂ˙�˵ĂĂ˟� ē˧ ĂĂʺǳ�˴ĂĂ˨˳ˬ˨î�ʅ˩ʬʮĂĂˇ

��ĉʮĂĂ˙øĊ�ʗî�˰ĂĂ˗ˠʽ�˪ĂĂ˗˚ˬ˨î�ʅĂĂˈʾ˨î�˭ĂĂʰî�˵ĂĂˮʮʸ˨î�ʗî˂ĂĂʱ˙�ˤĂĂ˩ˬ˨î�ʲĂĂ˨˿ʻ˨î�ʯĂĂʽʮˍ

وا` ولي التوفيق

ʲ˩˶˿ˁ˨î�˂ˬʽê�˂ˬʾ˫�ø˳ʵ˥˂˨î�����������������������������������������������������������������������������������������������

ʲ˷˫˿ˇ˼î�ñʮˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩˋ˨îĊ�ăʮˢĊ˺î�˄Ԇ΂ùĊ



_

�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ�Üʲ˷˫ʮĂĂˈ˨î�˞ĂĂ˷˩˦Ԇʵ˨î�ʯĂĂʵ˥Ċ�û˄ĂĂ̊ ˨î�ñʮĂĂʰʮ˔ˀĊ�ʲĂĂ˷˦˩ˬ˨î�ċë˄ĂĂ˨î�˘ĂĂ˫�č̍ ˫ʮʻĂĂˈˮî

�ʶĂĂ˶˂ʾʵ˨î�ÜʲĂĂ˫ʮ˚˨î�ðøîö˼î�ʶĂĂ˶˂ʾʴ�ʲĂĂ˫˳˗˯˫Ċ�Üðøîù˳ĂĂ˨î�˧ĂĂˬ˚ʰ�ʲĂĂˢ˿˚˨î�ñî÷�ʲĂĂ˷˙ʮ˔ˣ˨îĊ�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î

�Ĉ˳ĂĂˮʮ �s˧ĂĂʸ �˫ðøîù˳ĂĂ˨î�˧ĂĂˬ˚ �˨ʲĂĂˬ˖ʮ˯˨î�ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨î�˴ĂĂ˨ì�č̋ öʮ˯ʵĂĂˇîĊ�Ü˵ĂĂˇʮ˷ˈ˨îĊ�΀̀ʮĂĂˎʵˢ˾îĊ�Čøîö˼î

�ðö˳ĂĂʻ˨î�ʄԇĂĂ˶ʮ˚ˬ˨�ʮĂĂ čͷ˷ʱ˔ʴĊ�Üć�2001�ʲ˯ĂĂˈ˨���32�
�˪ĂĂ ĔͶø��ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î

�ˡ˷ĂĂˈ˯ʵ˨îĊ�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�ʲĂĂ˯ʻ˨�ˆĂĂ˷ʬø�˄ԆĂĂ΂ù˳˨î�˵ĂĂ˨ʮ˚ˬʰ�ʲĂĂ˩ʸˬ˫�ðøîù˳ĂĂ˨î�ʳĂĂ˩ˬ˙�Ü˵ĂĂˈˇʩˬ˨î�˅ĂĂ˷ˬʵ˨îĊ

�ˡĂĂ˟Ċ�Ü��ć2030�ǳ�2026�
�ćî˳ĂĂ˙˻˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ʶĂĂ˶˂ʾʴĊ�öî˂ĂĂ˙ì�øî˄ ĂĂs �÷ʮĂĂˁʴʮʰ�ÜʲĂĂ˚ʰʮʵˬ˨îĊ

�ʲĂĂ˯ʻ˨�˧˷˦ĂĂˋʴ� ē˪ ĂĂʴ�ˤĂĂ˨÷�ˡĂĂ˷ˣʾʵ˨Ċ��ð˄ˬʵĂĂˈˬ˨î�ñʮ˯˷ĂĂˈʾʵ˨î�ʲĂĂʱ˥î˳ˬ˨�˴˚ĂĂˈ˶�Üď ʼĂĂːîĊ�˵ĂĂʻ˲˯˫�˒ĂĂ˷˔ˁʴ

��ʲĂĂ˷˨ʮʵ˨î�ĆʮĂĂˬ˙˺ʮʰ�ʳĂĂ˫ʮˢ�ʶĂĂ˷ʽ�ÜćʮĂĂ˚˨î�ʅĂĂ˫˺î�ʲĂĂ˟˳˔˙�ʲĂĂˇʮʬ˄ ʰ�ðøîù˳ĂĂ͹˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�öî˂ĂĂ˙ì

�ʲ˷˨˸îĊ�ʲ˚ʱʵˬ˨î�˧ĂĂˬ˚˨î�ʲ˷˨éĊ�Üʲ˯ʻ͹˨î�ñʮĂĂ˙ʮˬʵʺî�˂ĂĂˣ˚ �˨ðö˂ĂĂʾ �˫ʄԇĂĂ˶ʮ˚ �˫ñî÷�ʲĂĂʾːîĊ�ʲĂĂ˷ʻ˲˯ �˫˘ĂĂːĊ��

�ʅԇĂĂ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʅԇĂĂ˷˩ˀî˂˨î�èʮ˥˄ĂẰ ˨îĊ�ʮĂĂ˲˨�ʅĂĂˬ˙î˂˨îĊ�ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂˠ˖˳˫�ąî˄ ĂẮ ʪʰ�ʮĂĂ˲˩ˬ˚˨�ʲĂĂ˚ʱʵˬ˨î

��ʲĂĂ˫˂ˁ˨î�˵ĂĂˣ˩ʵ˫Ċ

�˪˲ĂĂˈ˶�ʮĂĂˬʰ�˵ĂĂʰʮʻ˶˼î�ʄԇĂĂ˷˝ʵ˨î�ñʮĂĂ˱ʮʻʴî�˂ĂĂ˶˂ʾʴ�ă˂ĂĂ˲ʰ�ð˂ʬʮĂĂˈ˨î�ʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î�ʲĂĂ˟ʮˣʸ˨î�ʲĂĂˋˢʮ˯˫��

��ĆʮĂĂʻˬ˨î�î˃ĂĂ˱�˵ĂĂ˟�ʮĂĂ˲˨�ö˳ĂĂˋ˯ˬ˨î�ø˳ĂĂ˔ʵ˨î�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˵ĂĂ˟

�þʮĂĂˣˮ�˂ĂĂ˶˂ʾʴ�˵ĂĂ˨ʮʵ˨ʮʰĊ���ʲĂĂ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʲĂĂ˷˩ˀî˂˨î
��ʅĂĂʵԆʭ˷ʱ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʵʰ�ðøîù˳ĂĂ͹˨�˵ĂĂ˨ʮʾ˨î�˘ĂĂː˳˨î�ʲĂĂˇîøö��

�SWOT�
��˵ĂĂ˙ʮ̏˄ ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʵ˨î�ï˳˩ĂĂˇê�ćî˂ˁʵĂĂˇʮʰ��ñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ˨îĊ�ü˄ĂĂɣ ˨îĊ�˞ĂĂ˚ˑ˨î�þʮĂĂˣˮĊ�Üð˳ĂĂˣ˨î

�˧ʵĂĂˈ˷ʱ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʴ�Ċ��Analysis

� ē˪ ĂĂʴ�ʮĂĂ˫�ʹĂĂʬʮʵˮ�è˳ĂĂː�˵ĂĂ˟�ˤĂĂ˨÷Ċ�Üʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î�˪ĂĂ˷ˣ˨îĊ�ʲ˨ʮĂĂˇ˄˨îĊ�ʲĂĂ΂ë˄˨î�ʲĂĂ˜ʮ˷ˍ�˵ĂĂ˟�˄ĂĂ˗˯˨î�ðöʮĂĂ˙ì��

�ʲĂĂ΂˄˱˳ʻ˨î�ʮĂĂ˶î˅ ˬ˨îĊ�ð˂ʬʮĂĂˈ˨î�ʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î�ʲĂĂ˟ʮˣʸ͹˨�˰ʵĂĂˋˢʮ˯˫

�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾îĊ�ċë˄˨î��˵˟�öøĊ�ʮ˫�˭ˬː�ðøîù˳˨î�˧ˬ˚ʰ�ʲ˔ʱʴ˄ ˬ˨î�ʲ˷˯˓˳˨î�ñʮ˲ʺ˳ʵ˨î�˂˶˂ʾʴĊ�˄ˎʽ��

��ʲ˷˯˓˳˨î

�ćʮĂĂ˚˨î �ĀʮĂĂ˔ˣ˨î �ʶĂĂ˶˂ʾʴ �ʲĂĂ˓øʮˀ �˭ĂĂ˫ �öøĊ �ʮĂĂ˫ �˭ĂĂˬː�ðøîù˳ĂĂ͹˨ �ʲĂĂ˷˙ʮ˔ˣ˨î �ăî˂ĂĂ˱˺î �˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ �˄ĂĂˎʽ ��

��ʲĂĂˢ˿˚˨î�ñî÷�̡ ĂĂ˷˯˓˳˨î�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ�Ü˵ĂĂˇʮ˷ˈ˨îĊ�Čøîö˼îĊ�΀̀ʮĂĂˎʵˢ˾î�ʁ ĂĂ˶˂ʾʵ˨î�ñîøʮĂĂˈ˫Ċ

�ʲ˷˩˷˝ĂĂˋʵ˨îĊ �ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î �ăî˂ĂĂ˱˺î �˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ �Üʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î �ʲĂĂ˔ˁ͹˨ �ʲĂĂˈ˷ʬ˄ ˨î �øĊʮĂĂʾˬ˨î �ôîɿĂĂs î ��

الملخص التنفيذي
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WV

�ʮĂĂ˲ʴʮ˷˩ˬ˙Ċ�ʮĂĂ˲ʰ�ʲĂĂ˓ʮ˯ˬ˨î�ćʮĂĂ˲ˬ˨îĊ�ʮĂĂ˲˩ˬ˙�ñ˾ʮĂĂʻ˫�˭ĂĂˬː�ʮĂĂ˲ˣ˷ˣʾʴ�˴ĂĂ˨ì�ðøîù˳ĂĂ˨î�˴˚ĂĂˈʴ�˵ĂĂʵ˨î

��ʲĂĂˈ˷ʬ˄ ˨î

�ˡĂĂ˟Ċ �ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î �ʲĂĂ˔ˁ˨î �˧ĂĂ˶˂˚ʴĊ �ʲĂĂ˚ʺî˄ ˬ˨ �˵ĂĂ˯˱˃˨î �˞ĂĂˎ˚˨î �ñʮĂĂˈ˩ʺĊ �˧ĂĂˬ˙ �ûøĊ �˂ĂĂˣ˙ ��

�ʮĂĂ˲˷˨ì �˧ĂĂˍ˳ʵ˨î �˪ĂĂʴ �˵ĂĂʵ˨î �ñʮĂĂʽɿˣˬ˨îĊ �ñʮĂĂ˗ʽ˿ˬ˨î

�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î �ăî˂ĂĂ˱˺î �ˡĂĂ˷ˣʾʴ �˵ĂĂ˟ �˪ Ē˲ ĂĂˈđ̕ �˵ĂĂʵ˨î �ʹĂĂ˫îɽ˨îĊ �˘΂øʮĂĂˋˬ˨îĊ �ñîøöʮĂĂʱˬ˨î �øʮĂĂ˷ʵˀî ��

�Ü˃ĂĂ˷ˠ˯ʵ˨î�˭ĂĂ˙�ʲ˨ĊʩĂĂˈˬ˨î�ñʮĂĂ˲ʻ˨îĊ�ʮĂĂ˱˃˷ˠ˯ʴ�˧ĂĂʽî˄ ˫Ċ�ÜʲĂĂ˷˯˫˅˨î�ʮĂĂ˲ʴîɿ˟�˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ�ʲ˷˩˷˝ĂĂˋʵ˨îĊ

��èîö˺î �úʮĂĂ˷ˢ �ñî˄ ĂẮ ʩ˫Ċ�ÜʮĂĂ˲˯˫�˧˦ĂĂ˨ �ʅĂĂˬ˙î˂˨î �èʮ˥˄ĂẰ ˨î �˘ĂĂ˫ �˧ĂĂˍî˳ʵ˨î �ʲĂĂ˷˨é �˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ

�Üðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�ʲĂĂ˯ʻ˨~��˭ĂĂ˫� ē˧ ˥�˴ĂĂ˩˙�ʲ˷˩˷˝ĂĂˋʵ˨îĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î� Đðö ē˳ ĂĂˈ˫�ý˄ĂĂ Đ̇ ��

�˪ĂĂ˲ʴʮʽɿˣ˫�ʲĂĂˋˢʮ˯˫Ċ�ʲĂĂˇîøöĊ�ÜnʅԇĂĂ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʅԇĂĂ˷˩ˀî˂˨î �èʮ˥˄ĂẰ ˨îĊ�ÜʮĂĂ˲˷ˠ˖˳˫�˭ĂĂ˫�ʲĂĂʱˁˮĊ

��ʮĂĂ˲˷˟�ʲʱĂĂˇʮ˯ˬ˨î�ñ˿ĂĂ˶˂˚ʵ˨î�èî˄ ĂĂ̋ ìĊ�Ü˪ĂĂ˲ʴʮ˗ʽ˿˫Ċ

��ʲˣˢ˂˫�ʲ˷ʬʮ˲ˮ�ʲ˝˷ˎʰ�ʲ˷˩˷˝ˋʵ˨îĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�öî˂˙ì��

�˄ԆĂĂ΂ù˳˨î�˵ĂĂ˨ʮ˚˫�ʲĂĂˢöʮˎ˫Ċ�Üðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�ʲĂĂ˯ʻ˨�˧ĂĂ Đɦ Ēs �˭ĂĂ˫�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�öʮĂĂˬʵ˙î��

��ʮĂĂ˲˷˩˙

�˴ĂĂ˩˙�øöʮĂĂˢ�ˡԆĂĂ΂˄˟�˧ĂĂ˷˱ʨԆʴĊ�ʲĂĂ˯ʻ˨�˧˷˦ĂĂˋʴ�Ć˿ĂĂˀ�˭ĂĂ˫�˧ʱˣʵĂĂˈˬ˨î�ăî˄ ĂẰ ʵˇî�ʲĂĂ˷ʻ˲˯˫�ðøîù˳ĂĂ˨î�ʳĂĂ˯ʱʴ��

�ʮĂĂˣ˟Ċ�ÜʲĂĂ˷ˬ˩˚˨î�Ą͌ĂĂ˔˨îĊ�ʯ˷˨ʮĂĂˇ˺î�ò˂ĂĂʽê�˴ĂĂ˩˙�ùʮ˦ԆĂĂʴø˾ʮʰ�˧ʱˣʵĂĂˈˬ˨î�ñʮ˱˳Ԇ΂øʮ˯˷ĂĂˈʰ�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î

��ʲĂĂ˷ˬ˨ʮ˚˨î�ñʮĂĂˇøʮˬˬ˨î�˧ĂĂˑ˟˺

˵ˈˇʩˬ˨î�˄Ԇ΂˳˔ʵ˨î�ʲ΂˄˶˂˫�����������������������������������������������������������������������������������������



الفصل ا,ول

نبذة عن
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WX



WY

�˂ĂĂˢĊ�ÜǸʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîùĊǹ�˴ ēˬ ĂĂˈ˫�ʳĂĂʾʴ�ć1967�ćʮĂĂ˙�ðøîù˳ĂĂ˨î�ʳʭĂĂˋˮê

�Ǹʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîùĊǹ�˴ĂĂ˨ì�ʮ˱ʮˬĂĂˈ˫�˧ĂĂ˶˂˚ʴ�ć1968�ćʮĂĂ˙�˵ĂĂ˟�˪ĂĂʴ

�Ĉ˳ĂĂˮʮˢ�ø˂ĂĂˍ�Ĉê�˴ĂĂ˨ì�Ü˰ĂĂʴ˿˶˂˚ʴĊ�ć1966�ʲ˯ĂĂˈ˨��ģħ
�˪ĂĂ ĔͶø�ăʮĂĂˢĊ˺î�Ĉ˳ĂĂˮʮˢ�ʯĂĂ Đ̋ ˳ˬʰ�˧ĂĂˬ˚ʴ�ʳĂĂˮʮ˥Ċ

�ʮĂĂ č˷ ˨ʮʽ�ˡĂĂʱ˔ đˬ ˨î�ć2001�ʲ˯ĂĂˈ˨��32
�˪ĂĂ ĔͶø

�˵˱�ʲˈ˷ʬø�˧ʽî˄ ˫�˘̏øê�˵˟�ðøîù˳˨î�ðʄˈ˫�ñ˄˫�˂ˢĊ @
� ēĈöø˺î�Ą͌ˊ�ðøʮ˫ì�ˆ˷ˇʨԆʴ�˧ʱˢ�ʮ˫�ʲ˩ʽ˄˫��˴˨Ċ˺î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ǽ

� ēĈöø˺î�˵ĂĂ˟�ăʮĂĂˢĊ˺î�ø˳ĂĂ˫ê�ʳĂĂˮʮ˥�ʶĂĂ˷ʽ�Ü ēĈöø˺î�Ą͌ĂĂˊ�ðøʮĂĂ˫ì�ˆ˷ĂĂˇʨԆʴ�˧ĂĂʱˢ�ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃ĂĂ˱�ñê˂ĂĂʰ

�˭ĂĂ˫�Ü˄ĂĂˀ˸î�Ϳ̀ʮĂĂˬʺ�19��˵ĂĂ˟�øöʮĂĂˎ˨î�˵ĂĂˮʮˬʸ˚˨î�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîöì�ćʮĂĂ˗ˮ�ʯĂĂʺ˳ đˬ ʰ�˪ĂĂ˗˯đ̕ �ʅ˔ĂĂˈ˩˟Ċ

�ʲĂĂʽî˄ ˍ�˵ĂĂ˝˨ê�˴ĂĂʵʽ�˰ĂĂʰ�˧ĂĂˬ˚˨î� ē˄ ˬʵĂĂˇî�˂ĂĂˢĊ�Üć1863�ćʮĂĂ˚˨�ɽĂĂˬ˟˳ˮ�30��ˡĂĂ˟î˳ˬ˨î�ĂĂĂ˱1280��ćʮĂĂ˙

�ʲĂĂ˦˩ˬˬ˨î�Ć˿ˣʵĂĂˇî�Ĉ˿ĂĂ˙ì�˘ĂĂ˫�ʮĂĂ˯˫î˅ ʴ�Üʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ăʮĂĂˢĊ˺î�Ĉ˳ĂĂˮʮˢ�˭ĂĂ˫�10��˪ĂĂˢø�ðöʮĂĂˬ˨î��ʯĂĂʺ˳ˬʰ

�ć1946�ćʮĂĂ˙�ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲĂĂ˷ˮöø˺î

��1952������
�Üˆ˷ˇʨԆʵ˨î�ʲ˩ʽ˄˫��ʲ˷ˮʮʸ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ǽ

�ăʮĂĂˢĊ˺ʮʰ�ÜĆĊ˺î�ʗî˂ĂĂʱ˙�ˆĂĂˇʩˬ˨î�ˤĂĂ˩ˬ˨î�ö˳ĂĂ˲ʺ�ñù˄ĂĂʰ�Ü ēĈöø˺î�Ą͌ĂĂˊ�ðøʮĂĂ˫ì�Ĉ˿ĂĂ˙ì�˘ĂĂ˫

�Üʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲĂĂ˷ˮöø˺î�ʲĂĂ˦˩ˬˬ˨î�Ć˿ˣʵĂĂˇî�˂ĂĂ˚ʰĊ�Ü˞΂˄ĂĂˋ˨î�ú˂ĂĂˣ˨î�˵ĂĂ˟�ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ

�ʯĂĂ˷˓ǳ�ʗî˂ĂĂʱ˙�˭ĂĂʰ�Ć˿ĂĂ˓�ˤĂĂ˩ˬ˨î�˰ĂĂ˨�ø˳ĂĂˠ˝ˬ˨î�˂ĂĂ˲˙�˵ĂĂ˟�Üć1952��ćʮĂĂ˚˨�ʲĂĂ˦˩ˬˬ˨î�ø˳ʵĂĂˇö�Ĉ˿ĂĂ˙ìĊ

��ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺ʮʰ�ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲĂĂ˶ʮ˙˄˨î�ñ˄ˬʵĂĂˇî��ĉî˄ ĂĂ̫ �ʗî

��1999����1953�
��èʮ˯ʱ˨î�ʲ˩ʽ˄˫��ʲʸ˨ʮʸ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ǽ

��˴ĂĂ˨ʮ˚ʴ �ʗî�Ĉ÷ʪĂĂʰǳ �˰ĂĂ˨ �ø˳ĂĂˠ˝ˬ˨î �˵ĂĂˮʮʱ˨î �ˤĂĂ˩ˬ˨î �ʲĂĂ˨˿ʺ�˵ĂĂ˨˳ʴ �˘ĂĂ˫ �ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î �ĉ˃ĂĂ˱�ñê˂ĂĂʰ

�ʗî˂ĂĂʱ˙�ˤĂĂ˩ˬ˨î�ʲĂĂ˨˿ʺ�è˿ĂĂʵ˙î�˘ĂĂ˫�ʳĂĂ˲ʵˮîĊ�Üʲ΂ø˳ʵĂĂˇ˂˨î�˰ʴʮ˔˩ĂĂˇ�Üĉî˄ ĂĂ̫ �ʗî�ʯĂĂ˷˓�Ć˿ĂĂ˓�˭ĂĂʰ�ʅĂĂˈʾ˨î

�ÜʲĂĂʾːîĊ�ʲĂĂ˷ʻ˲˯˫�˭ĂĂˬː�˰ĂĂˬ˷˗˯ʴĊ�˧ĂĂˬ˚˨î�ʿ˷ĂĂˇɿʰ�ñ˅ĂĂ˷ ˬʴĊ�Ü˵ĂĂ˦˩ˬ˨î�û˄ĂĂ̊ ˨î�ʅĂĂˈʾ˨î�˭ĂĂʰî�˵ĂĂˮʮʸ˨î

�öʮĂĂˊø˼îĊ�˕ĂĂ˙˳˨î�Ĉ˳ĂĂˮʮˢ�øî˂ĂĂˍì�ʮĂĂ˱ù˄ʰê�˭ĂĂ˫�Ĉʮ˥Ċ�Üðøîù˳ĂĂ˨î�˧ĂĂˬ˚˨�ʲĂĂˬ˖ʮ˯˨î�ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨î�ʳĂĂ˚ː đĊ�ʶĂĂ˷ʽ

�˂ʻĂĂˈˬ˨î�øʮĂĂˬ˙ì��Ĉ˳ĂĂˮʮˢ�Ċ��ć1986�ʲ˯ĂĂˈ˨��7
��˪ĂĂ ĔͶø�˰ĂĂʴ˿˶˂˚ʴĊ�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�˵ĂĂ˟�ˆĂĂ΂ø˂ʵ˨îĊ�ʲĂĂʰʮ˔ˁ˨îĊ

�˰ĂĂʱʺ˳ˬʰ�˪ĂĂʴ�΀͆ĂĂ˨îĊ��ć1954��ʲ˯ĂĂˈ˨��32
��˪ĂĂ ĔͶø�˰ĂĂʴ˿˶˂˚ʴĊ�ʲ˟˄ĂẰ ˬ˨î�ð˄ĂĂˁ ˎ˨îĊ�ąøʮĂĂʱˬ˨î�˴ĂĂˎˢ˺î

�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨î� đ̒ ĂĂ˶ʮ˙ø�˃ĂĂˁʵԇʵ˨�Üʲ˟ ē˄ ĂẰ ˬ˨î�ð˄ĂĂˁ ˎ˨î�ʲĂĂʱˢĊ�ąøʮĂĂʱˬ˨î�˴ĂĂˎˢ˺î�˂ʻĂĂˈˬ˨î�øʮĂĂˬ˙ì�ʲĂĂ˯ʻ˨�˧˷˦ĂĂˋʴ

Ģ�Ģ : النشأة والتطور
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�ʮĂĂ č˷ ˁ΂øʮʴ�ʮĂĂ č̖ ʰʮʷ�ʮĂĂ čͷʽ�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ͹˨�ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲĂĂ˶ʮ˙˄˨î�Ĉ˳ĂĂ˦Ԇʵ˨Ċ�Üʲ΂øî˄ ˬʵĂĂˇ˾îĊ�ćîĊ˂ĂĂ˨îĊ�ñʮĂĂʱʸ˨î� Đ̒ ĂĂˠˍ

��ʮĂĂ č˷ ˮ˳ˮʮˢĊ

�Üć1959 ��ʲ˯ĂĂˈ˨ ��5
 �˪ĂĂˢø �� �˭ĂĂ˫˅˨î �øĊ˄ĂĂ˫ �ǳ �ʲĂĂ΂ʄˁ˨î �ăʮĂĂˢĊ˺î �Ĉ˳ĂĂˮʮˢ �øî˂ĂĂˍì �ʮĂĂ čͣ ˶ê �˪ĂĂʴĊ

�ĈʮĂĂ˟˂˲˶�Ĉî˃ĂĂ͹˨îĊ�Ü1964 �ʲ˯ĂĂˈ˨��5
��˪ĂĂ ĔͶø�ʲĂĂ˷ˠˢ˳˨î�ñîøʮĂĂˣ˚͹˨�˭Ԇ΂˄ʺʨԆʵĂĂˈˬ˨îĊ�ʅĂĂ˦˨ʮˬ˨î�Ĉ˳ĂĂˮʮˢĊ

�˭ĂĂ˫�ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲĂĂ˷ ēͅ öø˺î�ʲĂĂ˦˩ˬˬ˨î�˂ĂĂ˚ʴ�ʶĂĂ˷ʽ�ÜʮĂĂ˲ʵ˷ˬ˯ʴĊ�ʲĂĂ˷ˠˢ˳˨î�ñîøʮĂĂˣ˚˨î�˴ĂĂ˩˙�ʲĂĂ˗˟ʮʾˬ˨î�˴ĂĂ˨ì

�˰ĂĂʵ˶ʮ˙øĊ�˞ĂĂˢ˳˨î�ʲĂĂ˫˂ˀ�˵ĂĂ˟�˪˱ʮĂĂˈʴ�˵ĂĂʵ˨î�ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨î�˭ĂĂˇ�˵ĂĂ˟�˵˫˿ĂĂˇ˼î�˪ĂĂ˨ʮ˚˨î�ĆĊö�˧ĂĂʬîĊê

�˵ĂĂʵ˨îĊ�˵ĂĂ˨ʮʾ˨î�ʮ˱ʮˬĂĂˈˬʰ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîùĊ�èʮĂĂˋˮì�ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃ĂĂ˱�˵ĂĂ˟�˪ĂĂʴ�˂ĂĂˢĊ�Ü˰ĂĂ˫ʮ˦ʽê�˒ĂĂʱːĊ

�ðʮ˥˅ĂĂ˨ î�ĈĊʩĂĂˊĊ�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˶ʮ˯˚˨îĊ�öʮĂĂˊø˼îĊ�˕ĂĂ˙˳˨î�ĈĊʩĂĂˊĊ�ćʮĂĂ˚˨î�èʮĂĂʵ˟˼î�ĈĊʩĂĂˋʰ�ʳĂĂ˷˯ đ̇
���ð˄ĂĂˬ ˚˨îĊ�ʹĂĂʾ˨î�ĈĊʩĂĂˊĊ

�ʲĂĂ˨˿ʺ�˭ĂĂ˫�˄ĂĂ˫ʨʰ�ʲĂĂʰʮʾˎ˨îĊ�èʮĂĂ˷ʱˮ˺î�ñʮĂĂ˫ʮˣ˫Ċ�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�øʮĂĂˬ˙˼�ʲĂĂ˷˦˩ˬ˨î�ʲĂĂ˯ʻ͹˨î�ʳʭĂĂˋˮê�ʮĂĂˬ˥

�ĉ˃ĂĂ˱�øʮĂĂˬ˙ì�˂ĂĂ˶˂ʻʵ˨�ʲĂĂˠʸ˦ˬ˨îĊ�ðöʮĂĂʻ˨î�ö˳ĂĂ˲ʻ˨î�Ć˃ĂĂʱ˨����ĉî˄ ĂĂ̫ �ʗî�ʯĂĂ˷˓���Ć˿ĂĂ˓�˭ĂĂʰ�ʅĂĂˈʾ˨î�ˤĂĂ˩ˬ˨î

�ÜĆʮĂĂ˷ʺ˺î �ʯĂĂˢʮ˚ʴĊ �ø˳ĂĂˎ˚˨î �˄ĂĂ˫ �˴ĂĂ˩˙ �ð˂ĂĂ˨ʮˀ �˪ĂĂ˨ʮ˚˫ �Ĉ˳ĂĂ˦Ԇʵ˨ �˘ĂĂˢî˳ˬ˨î �ĉ˃ĂĂ˱ �ùî˄ ĂĂh ì �Ċ �ñʮĂĂ˫ʮˣˬ˨î

��ʲʾˬĂĂˈ˨î�˰ʵ˨ʮĂĂˇøĊ�ć˿ĂĂˇ˼î�˧˷ʱĂĂˇ�˵ĂĂ˟�˪ĂĂ˲ʴʮ˷ʾˑʵʰĊ�ʮĂĂ˲ʰʮʾˍʨʰ�ˡĂĂ˷˩ʴ�˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂˮʮ˦ˬ˨î�ʮĂĂ˲ʬʮ˔˙ìĊ

�ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂ˚ˬʻˬ˨îĊ�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�èʮĂĂ˯ʰĊ�ñʮĂĂ˫ʮˣˬ˨î�ĉ˃ĂĂ˱�ʲĂĂˮʮ˷ˍĊ�˪ĂĂ˷˫˄ʴ�˴ĂĂ˩˙�ʲĂĂ˯ʻ͹˨î�ă˄ĂẰ ʴ�ʮĂĂˬ˥

�ʮĂĂ˲˷˩˙

��˰ˁ΂øʮʴ�˴ʵʽ�ǳ�1999�
�˅Ԇ΂˅˚ʵ˨î�ʲ˩ʽ˄˫��ʲ˚ʰî˄ ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ǽ

�˪ĂĂ˗˚ˬ˨î�ʅĂĂˈʾ˨î�˭ĂĂʰî�˵ĂĂˮʮʸ˨î�ʗî˂ĂĂʱ˙�ˤĂĂ˩ˬ˨î�ʲĂĂ˨˿ʺ�˵ĂĂ˨˳ʴ�˘ĂĂ˫�ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃ĂĂ˱�ʳĂĂˣ˩˔ˮî

�ñîùʮĂĂʻˮ˼îĊ �˄ˬʵĂĂˈˬ˨î �ʅĂĂˈʾʵ˨îĊ �˄ԆĂĂ΂˳˔ʵ˨ʮʰ �ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î �ĉ˃ĂĂ˱ �ñ˅ĂĂ˷ ˬʴ �ʶĂĂ˷ʽ �Üʲ΂ø˳ʵĂĂˇ˂˨î �˰ʴʮ˔˩ĂĂˇ

�Üć2012�ćʮ �̇˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ�Üć�2001�ʲ˯ĂĂˈ �˨�32
�˪ ĔͶø�˂˶˂ʻ˨î�ăʮˢĊ˺î�Ĉ˳ĂĂˮʮ �søî˄ ĂĂs ì�˪ĂĂ �ɹʶĂĂ˷ �̔Üðö˂ĂĂ˚ʵˬ˨î

�ʮĂĂ˲˷˩˙�ˡĂĂˠ˯΂Ċ�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î�ć˂ĂĂˁʴ�ðö˂ĂĂ˚ʵˬ˨î�ʄĂĂˁ˨î�˰ĂĂʺĊê�˴ĂĂ˩˙�ʲĂĂ˷ˠˢĊ�ʹĂĂ˫î˄ ʰ�èʮĂĂˋˮì�˴ĂĂ˩˙�ˌĂĂˮ�΀͆ĂĂ˨îĊ

��ʹĂĂ˫îɽ˨î�ĉ˃ĂĂ˱�˘ĂĂ΂ø�˭ĂĂ˫

�˄ĂĂʷê�˰ĂĂ˨�Ĉʮ˥�ʮĂĂˬ˫�ÜʮĂĂ˲ʴʮˣʾ˩˫Ċ�˪ĂĂ΂˄˦˨î�Ĉé˄ ĂĂx ˨î�øĊöĊ�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�èʮĂĂ˯ʰ�ñʮĂĂˬ˷˩˚ʴ�˘ĂĂːĊ�˪ĂĂʴ�ʮĂĂˬ˥

�ʲĂĂ΂øʮˑʽ�˪ĂĂ˨ʮ˚˫�ñ˂ĂĂ˜�ʶĂĂ˷ʽ�ÜʮĂĂ čͷʽ˾�ʮ˱ëʮĂĂˋˮì�˪ĂĂʴ�˵ĂĂʵ˨î�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�èʮĂĂ˯ʰ�˒ĂĂˬ˯ʰ�èʮĂĂˣʴø˾î�˵ĂĂ˟�˵ĂĂʰʮʻ˶î

�Ü˵˫˿ĂĂˇ˼îĊ�˵ĂĂ˯˓˳˨î�˪ĂĂ˲˨î�˧ĂĂˬʾʴ�ð˂ĂĂʬîø�ʲĂĂ˷˯˓Ċ�ñî˅ ĂĂ̒ ˯˫�ʮĂĂ˲ˮ˳˥�˴ĂĂ˨ì�ʲĂĂ˟ʮːì�ʲĂĂ΂˳˙öĊ�ʲĂĂ˷ˬ˩˙Ċ

��˵ĂĂ ēͅ öø˺î�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î�˵ĂĂ˟�ĈʮĂĂ˫ê�ćʮĂĂˬˍ�ñ˂ĂĂ˜Ċ�ÜʲĂĂ˷˙ʮˬʵʺ˾î�ñ˿˦ĂĂˋˬ͹˨�Ć˳ĂĂ˩ʾ˨î�ć˂ĂĂˣʴĊ

�ʮĂĂ˲˷ˠ˖˳˫ �èîöê �ʅĂĂˈʾʵʰ �ðøîù˳ĂĂ˨î �ćʮĂĂˬʵ˱î �˂˲ĂĂˋʴ �ʳĂĂ˨îù �ʮĂĂ˫Ċ �ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î �ĉ˃ĂĂ˱ �ñ˂˲ĂĂˊĊ

�ʲĂĂ˙˳˯ʵ˫�ʲĂĂ˷˩˷˱ʨԆʴĊ�ʲĂĂ˷ʱԆ΂ø˂ʴ�ʹĂĂ˫î˄ ʰ�˵ĂĂ˟�˪ĂĂ˲ˢʮʾ˨î�˪ĂĂʴ�ʶĂĂ˷ʽ�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�ʲĂĂˬʬê�ʲĂĂˍʮˀĊ�˪ĂĂ˲˩˷˱ʨԆʴĊ
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�ðʮĂĂ˙˂˨î �öî˂ĂĂ˙˼ �˵ĂĂˮʮʸ˨î �ʗî �˂ĂĂʱ˙ �ˤĂĂ˩ˬ˨î �˂ĂĂ˲˚˫ �èʮĂĂˋˮì �ʮĂĂ čͣ ˶ê �ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î �ĉ˃ĂĂ˱ �Ć˿ĂĂˀ �˪ĂĂʴĊ

�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î �˵ĂĂ˟ �ʅĂĂ˩˫ʮ˚˨î �ʯĂĂ΂ø˂ʵʰ �üʮĂĂˁ˨î �Üć2007ćʮĂĂ˚˨ ��39
 �˪ĂĂ ĔͶø �ćʮĂĂ˗˯˨î �ˡĂĂ˟Ċ �Ü˪ĂĂ˲˩˷˱ʨԆʴĊ

�ʲĂĂ˷ˬ˯ʴ �ă˂ĂĂ˲ʰ �ˤĂĂ˨÷Ċ �ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î �ĆĊ˂ĂĂ˨î �˵ĂĂ˟ �˪ĂĂ˲ʬî˄ ˗ˮ �˘ĂĂ˫ �ñîɽĂĂˁ ˨î �˪ĂĂ˲˨öʮʱʴĊ �Ü˪ĂĂ˲˩˷˱ʨԆʴĊ

��ð˳ĂĂ˙˂˨î �ĆʮĂĂʻ˫ �˵ĂĂ˟ �˪ĂĂ˲ʴîèʮˠ˥

�Ćî˳ĂĂ˫ê�ʲĂĂ˷ˬ˯ʴ�ð˄ĂĂʬîö�˭ĂĂ˫�˧˥�èʮĂĂˋˮì�ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃ĂĂ˱�˵ĂĂ˟�˪ĂĂʴ�˰ĂĂˮê�ʮĂĂ čͣ ˶ê�˄ĂĂ˥˃˨ʮʰ�˄ĂĂ˶˂ʻ˨î�˭ĂĂ˫Ċ

��ð˄ĂĂˬ ˚˨îĊ�ʹĂĂʾ˨î �ð˄ĂĂʬîöĊ�ÜʹĂĂʾ˨î �ĄĊ˂ĂĂ˯ˍĊ�ÜăʮĂĂˢĊ˺î

�˅ĂĂ˥î˄ ˬ˨î �èʮĂĂˋˮʪʰ �ʳĂĂ˷˯ đ̇ �ʶĂĂ˷ʽ � ēĈöø˺î �˵ĂĂ˟ �ʲ˷ʰʮʱĂĂˋ˨î �ðʄĂĂ̍ ˬ˨î �ʲĂĂ˶ʮ˙˄ʰ �ʮĂĂ č˷ ˨ʮʽ �ðøîù˳ĂĂ˨î �ć˳ĂĂˣʴ

�˪ĂĂ΂˄˦˨î�Üĉ˂ĂĂ΂˳ʻʴĊ�˰ĂĂʴĊ˿ʴĊ�˪ĂĂ΂˄˦˨î�Ĉé˄ ĂĂx ˨î�˪ĂĂ˷˩˚ʵ˨�˪ĂĂ΂˄˦˨î�Ĉé˄ ĂĂx ˨î�øĊö�ʼĂĂʵ˟Ċ�ÜʲĂĂ˷ˮé˄ ˣ˨î�ʲĂĂ˷ˠ˷ˎ˨î

�˪ĂĂ΂˄˦˨î �Ĉé˄ ĂĂx ˨î �˕ĂĂˠʾ˨�ʲĂĂ˷˨Ċ˂˨îĊ�ʲĂĂ˷˩ʾˬ˨î �ñʮˣʰʮĂĂˈˬ˨î �˵ĂĂ˟�ʲ˥øʮĂĂˋˬ˨î �˴ĂĂ˩˙�ïʮʱĂĂˋ˨î �˘˷ʻĂĂˋʴĊ

�èʮĂĂˈ˯͹˨Ċ�ĆʮĂĂʺ˄͹˨ �ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ʲĂĂ˷˟ʮˣʸ˨î �˅ĂĂ˥î˄ ˬ˨î �èʮĂĂˋˮì�˴ĂĂ˨ì �ʲĂĂ˟ʮː˼ʮʰ�Üĉ˂ĂĂ΂˳ʻʴĊ�˰ĂĂʴĊ˿ʴĊ
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1�2 : التشريعات التي تنظم عمل الوزارة

�ʅˮî˳ˣ˨î @
��2001�ʲ˯ˈ˨��32
��˪ˢø�ʲē˷ ˫˿ˇ˼îĊ�ñʮˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩˋ˨îĊ�ăʮˢĊ˺î�Ĉ˳ˮʮˢ��

�ʲ˟˄ĂẰ ˬ˨î�ð˄ĂĂˁ ˎ˨î�ʲĂĂʱˢĊ�˞΂˄ĂĂˋ˨î�˴ĂĂˎˢ˾î�˂ʻĂĂˈˬ˨î�øʮĂĂˬ˙˼�˵ˬĂĂˊʮ˲˨î�ĄĊ˂ĂĂ˯ˎ˨î�Ĉ˳ĂĂˮʮˢ��
��2007�ʲ˯ĂĂˈ˨��15
�˪ĂĂˢø

��1988�ʲ˯ˈ˨��8
�˪ˢø�ðʮ˥˅˨î��ĄĊ˂˯ˍ�Ĉ˳ˮʮˢ��
��1986�ʲ˯ˈ˨��7
�˪ˢø�˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ�˂ʺʮˈˬ˨î�˵˟�ˆ΂ø˂ʵ˨îĊ�ʲʰʮ˔ˁ˨îĊ�öʮˊø˼îĊ�˕˙˳˨î�Ĉ˳ˮʮˢ��

��1976�ʲ˯ˈ˨��43
�˪ˢø�˵ēͅ öø˺î�˵ˮ˂ˬ˨î�Ĉ˳ˮʮˣ˨î�˵˟�˞ˢ˳˨î�ćʮ˦ʽê��
��1973�ʲ˯ˈ˨��36
��˪ˢø�ć˳ˇ˄˨îĊ�ʯʬî˄ ˑ˨î�˭˫�ʲ΂ʄˁ˨î�ăʮˢĊ˺î�èʮˠ˙ì�Ĉ˳ˮʮˢ��

��1964�ʲ˯ˈ˨��5
�˪ˢø�ʲ˷ˠˢ˳˨î�ñîøʮˣ˚͹˨�˭Ԇ΂˄ʺʨԆʵˈˬ˨î�ʅ˦˨ʮˬ˨î�Ĉ˳ˮʮˢ��
��1959�ʲ˯ˈ˨��5
�˪ˢø�˭˫˅˨î�øĊ˄˫�ǳ�ʲ΂ʄˁ˨î�ăʮˢĊ˺î�Ĉ˳ˮʮˢ��

��1954�ʲ˯ˈ˨��32
��˪ˢø�˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ�ʲ˟˄ˋˬ˨î�ð˄ˁˎ˨îĊ�ąøʮʱˬ˨î�˴ˎˢ˾î�˂ʻˈˬ˨î�øʮˬ˙ì�Ĉ˳ˮʮˢ��
��1924�ʲ˯ˈ˨�ć˳ˇ˄˨î�˭˫�˂ʺʮˈˬ˨î�ăʮˢĊê�èʮˠ˙ì�Ĉ˳ˮʮˢ��

�ʲˬ˗ˮ˺î @
��2022�ʲ˯ˈ˨��1
�˪ˢø�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ñʮˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩˋ˨îĊ�ăʮˢĊ˺î�ðøîù˳˨�Čøîö˼î�˪˷˗˯ʵ˨î�ćʮ˗ˮ��

��2020ʲ˯ˈ˨��107
�˪ˢø�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ñʮ˷˚ˬʻ˨îĊ�˅˥î˄ ˬ˨î�ćʮ˗ˮ��
��˪ĂĂˢø�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˫ʮ˫˼îĊ�ˆĂĂ΂ø˂ʵ˨îĊ�ʲĂĂʰʮ˔ˁ˨îĊ�öʮĂĂˊø˼îĊ�˕ĂĂ˙˳˨î�ćʮĂĂ˗˯˨�Ć˂ĂĂ˚˫�ćʮĂĂ˗ˮ��

��2018 ��99

��2019�ʲ˯ˈ˨���28�
�˪ˢø�ʲ˷˫˳˦ʾ˨î�ñʮ΂ɿˋˬ˨î�ćʮ˗ˮ��

�˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ�2017�ʲ˯ˈ˨��21
�˪ˢø�ð˄ˬ˚˨îĊ�ʹʾ˨î�ĈĊʩˊ�ćʮ˗ˮ��
��2016�˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ��ʲ˯ˈ˨��102
�˪ˢø�ʹʾ˨î�ĄĊ˂˯ˎ˨�Čøîö˼î�˪˷˗˯ʵ˨î�ćʮ˗ˮ��

��˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ�2012�ʲ˯ˈ˨��11
��˪ˢø�ăʮˢĊ˺î�Ćî˳˫ê�øʮˬʸԇʵˇî�ćʮ˗ˮ��
��˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ�2011�ʲ˯ˈ˨��3
�˪ˢø�ʲ˷˩ˀî˂˨î�ʲʰʮˢ˄˨î�ćʮ˗ˮ��
�˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ�2010�ʲ˯ˈ˨��35
�˪ˢø�ʹʾ˨î�ĄĊ˂˯ˍ�ćʮ˗ˮ��

���2007�ʲ˯ˈ˨��39
��˪ˢø�˰ʴ˿˶˂˚ʴĊ�˂ʺʮˈˬ˨î�˵˟�ʅ˩˫ʮ˚͹˨�ʯ΂ø˂ʵ˨îĊ�˧˷˱ʨԆʴ�ćʮ˗ˮ��
���2005�ʲ˯ˈ˨���82�
��˪ˢø�ð˳˙˂˨î�ĄĊ˂˯ˍ�ćʮ˗ˮ��

��2005�ʲ˯ˈ˨��83
�˪ˢø�ʲ΂ʄˁ˨î�ʲ˷ˠˢ˳˨î�ʹ˫îɽ˨î�ćʮ˗ˮ��
��2004�ʲ˯ˈ˨��95
�˪ˢø�˪΂˄˦˨î�Ĉî˄ ˣ˨î�øĊöĊ�˂ʺʮˈˬ˨î�ćʮ˗ˮ��

�˰ĂĂʴ˿˶˂˚ʴĊ�ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîù˳ĂĂ˨�ćùî˳ĂĂ͹˨îĊ�Ćʮ˝ĂĂˊ˺î�ćʮĂĂ˗ˮ��
.2002�ʲ˯ĂĂˈ˨��1
�˪ĂĂˢø

���1997�ʲ˯ˈ˨��18
��˪ˢø�ðʮ˥˅˨î�ĄĊ˂˯ˎ˨�Čøîö˼î�˪˷˗˯ʵ˨î�ćʮ˗ˮ��
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�1�3: المبادئ الحاكمة  لعمل الوزارة

�ʮ˲ˬ˱ê�˭˫�ʲˬ˥ʮʽ�̉̀ʮʱ˫�ð˂˙�˭˫�ðøîù˳˨î�˧ˬ˙�ˡ˩˔˯˶�@
��ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨îĊ�Ü2001�ʲ˯ĂĂˈ˨��32
�˪ĂĂ ĔͶø�ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼îĊ�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�Ĉ˳ĂĂˮʮˢ ��1

��ʲĂĂˎʵˁˬ˨î �ñʮĂĂ˲ʻ˨î �˭ĂĂ˫�ðøöʮĂĂˎ˨îĊ�ʮĂĂ˲ʰ �Ć˳ĂĂˬ˚ˬ˨î

�ʲĂĂ΂ëø �˴ĂĂ˩˙ �ć˳ĂĂˣʴ �˵ĂĂʵ˨î �ÜʲĂĂ˷˙ʮ˔ˣ˨î �ñʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ �ʲĂĂ˷˯˓˳˨î �ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨îĊ �ċë˄ĂĂ˨î~ ��2

��2030
 �ćʮĂĂ˙ �˴ĂĂʵʽ �˧ĂĂʺ˺î �ʲĂĂ˩΂˳˓�ʲĂĂ˷ˬ˯ʵ͹˨ �ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ î �ăî˂ĂĂ˱ê �ˡĂĂ˟Ċ�ʲĂĂ˨Ċ˂͹˨ �ʲ˷˩ʱˣʵĂĂˈ˫

��˵ĂĂ ēͅ öø˺î �˘ĂĂˬʵʻˬ˨î �˵ĂĂ˟ �ʲĂĂ˩˙ʮˠ˨î �ăî˄ ĂĂ˓ ˺î �ʲ˥øʮĂĂˋˬʰ

�ˡĂĂ˷ˣʾʵ˨ �ʮ˷˚ĂĂˇ �åñîĊö˺îĊ �˧ʬʮĂĂˇ˳˨î �˧ĂĂˑ˟ê �ćî˂ˁʵĂĂˇʮʰ �ć˿ĂĂˇ˼î �ʲ˨ʮĂĂˇø �˄ĂĂˋ˯ʰ �ćî˅ ĂĂɻ ˨˾î ��3

�ʮĂĂ˲ʵ˶ʮ˙øĊ�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�˴ĂĂ˩˙�ăî˄ ĂẮ ˼ʮʰ�ćî˅ ĂĂɻ ˨˾î�˘ĂĂ˫�ÜČ˳ĂĂ˙˂˨î�˧ĂĂˬ˚˨î�˵ĂĂ˟�˅ĂĂ˷ˬʵˬ˨î�ċ˳ʵĂĂˈˬ˨î

�ʮ˲ʵ˨ʮĂĂˇø �èîö˺ �ʮĂĂ˲ʰ �ʅĂĂ˩˫ʮ˚˨îĊ �èʮĂĂˬ˩˚˨î �ʄĂĂ˟˳ʴĊ

�ʼʬî˄ ĂẮ �˘ĂĂ˷ˬʻ˨ �ʮĂĂ˲˲˷ʺ˳ʴĊ �ðøîù˳ĂĂ˨î �ʲ˔ĂĂˋˮê �Ć˿ĂĂˀ �˭ĂĂ˫ �˵ĂĂˮé˄ ˣ˨î �õʮĂĂ˯ˬ˨î �ʲĂĂʭ˷˲ʵʰ �ćî˅ ĂĂɻ ˨˾î ��4

�ñʮĂĂʭ˟�˘ĂĂ˷ˬʺ�ʅĂĂʰ�ă˿ĂĂˁ˨î�˃ĂĂʱˮĊ�ʼ˫ʮĂĂˈʵ˨î�˄ĂĂˋˮĊ�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ôĊ˄ĂĂ˨î�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴĊ�˪ĂĂ˙öĊ�Ü˘ĂĂˬʵʻˬ˨î

�˘ĂĂˬʵʻˬ˨ î

�˵ĂĂ˟�ʲ˥øʮĂĂˋˬ˨îĊ�˪ĂĂ˷˗˯ʵ˨îĊ�ÜʲĂĂ˷ˬ˨ʮ˚˨îĊ�ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˬ˗˯ˬ˨îĊ�ĆĊ˂ĂĂ˨î�˘ĂĂ˫�˒ĂĂʰîĊ˄˨î�ˡĂĂ˷ʷ˳ʴ ��5

�ʲĂĂ˷˨Ċ˂˨îĊ �ʲĂĂ˷˩ʾˬ˨î �ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î �ñî˄ ĂĂˬ ʴʩˬ˨î

�ʲˠ˩ʵˁˬ˨î�ðøîù˳ĂĂ˨î�ñʮ˙ʮ˔ �sʮ˲˫˂ˣ �ɹ˵ʵ˨î�ñʮĂĂ˫˂ˁ˨î�˘ĂĂ˷ˬ �̋˵ĂĂ �˟ðö˳ĂĂʻ˨î�ʄԇĂĂ˶ʮ˚ �˫ˡĂĂ˷ˣʾʵ �hćî˅ ĂĂɻ ˨˾î ��6

��ʲĂĂ˫˂ˣʵˬ˨î�ʲĂĂ˷ˬ˨ʮ˚˨î�ñʮĂĂ˷˚ʺ˄ˬ˨îĊ�ñʮĂĂˠˍî˳ˬ˨ʮʰ�î čöʮĂĂˊɿˇî

�ñʮĂĂ˷˩ˬ˚˨îĊ�ʲ˔ĂĂˋˮ˺î�ʲĂĂ˟ʮ˥Ċ�ʲĂĂ˷ˬ˷˗˯ʵ˨î�˧˥ʮĂĂ˷˲˨îĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�Ā˳ĂĂˑˁʰ�ćî˅ ĂĂɻ ˨˾î ��7

�˄ԆĂĂ΂˳˔ʵ˨îĊ�˪ĂĂ΂˳ˣʵ˨îĊ�úʮĂĂ˷ˣ˨îĊ�ʲĂĂ˚ʺî˄ ˬ͹˨ �ðøîù˳ĂĂ˨î �ʮĂĂ˲ˣˣʾʴĊ�ʮ˱˄ĂẮ ʮʱʴ �˵ĂĂʵ˨î �ñîèî˄ ĂĂ̋ ˼îĊ

��ñʮĂĂˇøʮˬˬ˨î �˧ĂĂˑ˟˺ �ʮĂĂˣ˟ĊĊ �˧ĂĂˬ˚˨î �ñ˾ʮĂĂʻ˫Ċ �ñʮ΂˳ʵĂĂˈ˫ �ʲĂĂ˟ʮ˦ʰ �˄ˬʵĂĂˈˬ˨î

�˘˷ʻĂĂˋʴĊ�Üðøîù˳˨î�˧ĂĂˬ �̇ñ˾ʮĂĂʻ˫Ċ�ʲ˔ĂĂˋˮê�˞ĂĂ˩ʵˁ �˫˵ĂĂ �˟Āî˂ĂĂʰ˼îĊ�˅ĂĂ˷ˬʵ˨î�ʲĂĂ˟ʮˣ �̫˘˷ʻĂĂˋʴĊ�˪ĂĂ˙ö ��8

��ñî˂ĂĂʽ˳˨îĊ�˅ĂĂ˥î˄ ˬ˨îĊ�ćʮĂĂˈˢ˺îĊ�ñîøîö˼îĊ�ñʮĂĂ˙ʮ˔ˣ˨î�ʮĂĂ˲ �hć˳ĂĂˣ �ɹ˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂ΂˄Ԇ΂˳˔ʵ˨î�ñîøöʮĂĂʱˬ˨î

�ð˅ĂĂɣ ʾ˫Ċ�ʲ˷ĂĂˈˇʩ˫�ñʮĂĂ˷˨é�˪ĂĂ˷ˬˎʴ�˴ĂĂ˩˙�˧ĂĂˬ˚˨îĊ�Ü˪˲ʴʮ΂˳ʵĂĂˈ˫�ʲĂĂ˟ʮ˥�˴ĂĂ˩˙�ʅĂĂ˩˫ʮ˚˨î�Ċê

���Āî˂ĂĂʰ˼îĊ�˅ĂĂ˷ˬʵ͹˨
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�
έϳίϭϟ΍

 

�
ϥϳϣϻ΍
�

ϡΎόϟ΍
 

�Γέϣόϟ΍ϭ�ΞΣϟ΍�ϥϭ΅η�Γέ΋΍Ω
 

�
ΞΣϟ΍�ϥϭ΅η�ΔϳέϳΩϣ

 
 �
Γέϣόϟ΍�ϥϭ΅η�ΔϳέϳΩϣ

 � �ΔϳϟΎϣϟ΍ϭ�Δϳέ΍Ωϻ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

� ΝΎΟΣϟ΍�Ε
ΎΣ΍έΗγ΍ϭ�ϥΩϣ�ΔϳέϳΩϣ

 

� ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�ΔϳέϳΩϣ
 

�ϑ
Ύϗϭϻ΍�ϝ΍ϭϣ΍�ΔϳϣϧΗ�Γέ΋΍Ω

 

�
έΎϣΛΗγϻ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
Ε
΍έΎΟϳϻ΍�ΔϳέϳΩϣ

 � ϱΩϘϧϟ΍�ϑ
ϗϭϟ΍�έΎϣΛΗγ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
�ϭ�Ε

΍˯Ύηϧϻ΍�ΔϳέϳΩϣ
ϟ΍

ΔϧΎϳλ
 � Δϳέ΍Ωϻ΍�ϭ�ΔϳϟΎϣϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

�
ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϟ΍�ΓΩΣϭ

 �
�ΓΩΣϭ

ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍
 � ΔϳέΎϣΛΗγϻ΍�ϙϼϣϻ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

��ΩΟγϣϟ΍ϭ�α
ΩϘϟ΍�ϥϭ΅η�Γέ΋΍Ω

ϙέΎΑϣϟ΍�ϰλ
ϗϻ΍

 

� ϙέΎΑϣϟ΍�ϰλ
ϗϻ΍�ΩΟγϣϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 
 � �ΩΎηέϻ΍ϭ�υϋϭϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
ϡϳϠόΗϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
�Ωέ΍ϭϣϟ΍ϭ�Δϳέ΍Ωϻ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

ΔϳέηΑϟ΍
 

�
ΔϳϟΎϣϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 
 �
Δϳϔϗϭϟ΍�ϙϼϣϻ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
έΎΛϻ΍ϭ�ΔΣΎϳγϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
�Ε

΍ΩϋΎγϣϟ΍ϭ�ΓΎϛίϟ΍�ϥϭ΅η�ΔϳέϳΩϣ
ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍

 

� ΔϧΎϳλ
ϟ΍ϭ�Ε

΍˯Ύηϧϻ΍�ΔϳέϳΩϣ
 � ϡϼϋϻ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�Ε

Ύϗϼόϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

� �Γέϣόϟ΍ϭ�ΞΣϟ΍�ϥϭ΅η�ΔϳέϳΩϣ
 

� έΎϣϋϻ΍�ϊϳέΎηϣ�ΔϳέϳΩϣ
 

�
�ΓϭϋΩϟ΍�ϥϭ΅ηϟ�ϡΎόϟ΍�ϥϳϣϻ΍�ΩϋΎγϣ

�ϲϣϼγϻ΍�ϪϳΟϭΗϟ΍ϭ
 

�
ϲϋέηϟ΍�ϡϳϠόΗϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 � �ίϛ΍έϣϟ΍ϭ�Ε
ΎϳόϣΟϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

�Δϳϣϼγϻ΍
 

� �ϲϣϼγϻ΍�ϲϓΎϘΛϟ΍�ίϛέϣϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
α
γ΅ϣϟ΍�ϙϠϣϟ΍ϭ�ΩϳϬηϟ΍�ΩΟγϣ

 

�
�ϲϧΎΛϟ΍�ௌ

ΩΑϋ�ΩϬόϣ
Ω΍ΩϋϹ
�

�ΓΎϋΩϟ΍
ϡϬϠϳϫ΄Ηϭ
�

 

� �ΩΎηέϻ΍ϭ�υϋϭϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 �

�ΩΟΎγϣϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 � Δϳ΋Ύγϧϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

��ϥϭ΅ηϠϟ�ϡΎόϟ΍�ϥϳϣϻ΍�ΩϋΎγϣ
ΕΎϣΩΧϟ΍ϭ�ΔϳϟΎϣϟ΍

 

�
Ε
΍˯Ύρϐϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
Ε
ΎϣΩΧϟ΍ϭ�ϡί΍ϭϠϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 � ΔϧΎϳλ
ϟ΍ϭ�Ε

΍˯Ύηϧϻ΍�ΔϳέϳΩϣ
 �

Δϳϔϗϭϟ΍�Ξϣ΍έΑϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 �

ΔϗΎρϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

�
ΔϳϟΎϣϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
Δϳϔϗϭϟ΍�ϙϼϣϻ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

��ϥϭ΅ηϠϟ�ϡΎόϟ΍�ϥϳϣϻ΍�ΩϋΎγϣ
ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍ϭ�Δϳέ΍Ωϻ΍

 

�
�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
ϲγγ΅ϣϟ΍�έϳϭρΗϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
ΔϣΎόϟ΍�Ε

Ύϗϼόϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 �

�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�ΔϳέϳΩϣ
Ε
ΎϣϭϠόϣϟ΍

 � ϖϳΛϭΗϟ΍ϭ�Ι
ϭΣΑϟ΍ϭ�Ε

Ύγ΍έΩϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

� �ΔϳϧϭέΗϛϟϻ΍�Ε
ΎϣΩΧϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
ϥ΍ϭϳΩϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

��ϥϭ΅ηϟ�ϡΎόϟ΍�ϥϳϣϻ΍�ΩϋΎγϣ
ϑ
Ύϗϭϻ΍�ΕΎϳέϳΩϣ

 

� ϰϟϭϻ΍�ϥΎϣϋ�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 
�

ε
έΟ�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

� �ΔϳϧΎΛϟ΍�ϥΎϣϋ�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 
�

ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

�
˯ΎϘϠΑϟ΍

 

� ΔΛϟΎΛϟ΍�ϥΎϣϋ�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 
�

ΎΑΩΎϣ�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

�
ϰϟϭϻ΍�ΩΑέ΍�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

�
ϙέϛϟ΍�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

�
ΔϳϧΎΛϟ΍�ΩΑέ΍�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

� ϲΑϭϧΟϟ΍�έ΍ίϣϟ΍�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

�
�Γέϭϛϟ΍�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

�
˯Ύϗέίϟ΍�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

�
�ΔϳέϳΩϣ

ΎΛϣέϟ΍�ϑ
Ύϗϭ΍

 
�

Δϔϳλ
έϟ΍�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

� ΔϳϟΎϣηϟ΍�έ΍ϭϏϻ΍�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 
�

�ΔϠϳϔρϟ΍�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

�
ϕέϔϣϟ΍�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

�
ϥΎόϣ�ϑ

Ύϗϭ�ΔϳέϳΩϣ
 

� ΔϳϟΎϣηϟ΍�ΔϳΩΎΑϟ΍�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 
�

ΔΑϘόϟ΍�ϑ
Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ

 

�
ϥϭϠΟϋ�ϑ

Ύϗϭ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

�
�ΏΗϛϣ

ϡΎόϟ΍�ϥϳϣϻ΍
 �ϡϼϋϻ΍ϭ�ϝΎλ

Ηϻ΍�ΓΩΣϭ
 

� �ΩΟγϣϟ΍�ϥϭ΅η�ΔϳέϳΩϣ
α
ΩϘϟ΍ϭ�ϰλ

ϗϻ΍
 �έϭϬϣΟϟ΍�ΔϣΩΧ�ΓΩΣϭ

 

�Δϳϣϼγϻ΍�ϥϭ΅ηϟ΍ϭ�ϑ
Ύϗϭϻ΍�α

ϠΟϣ
 

�αΩϘϟ΍�ϲϓ�Δϳϣϼγϻ΍�ϑ
Ύϗϭϻ΍�α

ϠΟϣ
 

�ΓΎϛίϟ΍�ϕϭΩϧλ
�Γέ΍Ω΍�α

ϠΟϣ
 

�
ΩΎηέϻ΍ϭ�υϋϭϟ΍�α

ϠΟϣ
 � �ௌΩΑϋ�ϙϠϣϟ΍�ΩϬόϣ�Γέ΍Ω΍�α

ϠΟϣ
�ϲϧΎΛϟ΍

Ω΍ΩϋϹ
�

Δϣ΋ϻ΍ϭ�ΓΎϋΩϟ΍
 �

ΞΣϟ΍�ϕϭΩϧλ
�Γέ΍Ω΍�α

ϠΟϣ
 

�
�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔΑΎϗέϟ΍�ΔϳέϳΩϣ

 �
�ϥϭέΎηΗγϣϟ΍

 

�
έϳίϭϟ΍�ΏΗϛϣ�ΔϳέϳΩϣ
�

 

�
ϡΎόϟ΍�ε

Ηϔϣϟ΍�ΔϳέϳΩϣ
 

� �ϭ�˯ΎϳΑϧϻ΍�ΕΎϣΎϘϣ�έΎϣϋ΍�ΔϳέϳΩϣ
�ΎϬΗέ΍Ω΍ϭ�ΔΑΎΣλ

ϟ΍
 

1�4: الهيكل التنظيمي للوزارة
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�ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîùĊ�ñʮĂĂ˫˂ˀ�Ĉê�˵ĂĂˬ˷˗˯ʵ˨î�˧˦ĂĂ˷˲˨î�˭ĂĂ˫�ʅĂĂʱʵ˶

�ñʮĂĂ˗˟ʮʾ˫�˵ĂĂ˟�ăʮĂĂˢĊ˺î�ñʮĂĂ΂˄˶˂˫�˘ĂĂ΂ù˳ʴ�ʲĂĂ˓øʮˀ�˭ĂĂˬˑʵ˶�˧˦ĂĂˋ˨îĊ��ʲĂĂ˦˩ˬˬ˨î�ˡĂĂ˓ʮ˯˫�˘ĂĂ˷ˬʺ�˵ĂĂ˔˝ʴ

�ʲ˦˩ˬˬ˨î�ʲĂĂ΂˳˨êĊ
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1�5: المعنيون بخدمات الوزارة
في المملكة وخارجها

:ʲ˫˂ˁ˨î�˳ˣ˩ʵ˫�@
�ʲ˷ʴ˸î�ʮ˲ˬ˱ê�Üñʮ˲ʺ�ð˂˚˨�ʮ˲ʴʮ˫˂ˀ�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ñʮˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩˋ˨îĊ�ăʮˢĊ˺î�ðøîùĊ�ć˂ˣʴ

��ʲ˷˩˱˺îĊ�ʲ˷˫˳˦ʾ˨î�ʲ˷ˮöø˺î�ñʮˈˇʩˬ˨î ��

��˰ʺøʮˀĊ�Ĉöø˺î�˧ˀîö�˵˟�Ĉ˳˷ˮöø˺î ��

��Ĉöø˺î�˧ˀîö�˵˟�ʯˮʮʺ˺îĊ�ï˄˚˨î�ĈĊ˂˟î˳˨î ��

�˵˩ʾˬ˨î�˘ˬʵʻˬ˨î ��

�ˆ˨ʮʻˬ˨î ��

�Ĉ˳ˠ˖˳ˬ˨î ��

�ñʮ˫˂ˁ˨î�˵ˣ˩ʵ˫ ��

�ʲ˷ˬ˷˗˯ʵ˨îĊ�ʲ˷˚΂˄ˋʵ˨î�ñʮ˲ʻ˨î ��

�ĈĊöø˳ˬ˨î ��

�èʮ˥˄ˋ˨î�ǽ

�˵˨ʮʵ˨î�˳ʾ˯˨î�˴˩˙�ðøîù˳˨î�èʮ˥˄ˊ�˂˶˂ʾʴ�˪ʴ

��˵˩˷˝ˋʴ���˂ˮʮˈ˫��˵ʻ˷ʴîɿˇî
��ʲ˥î˄ ˋ˨î�ʲ˚˷ʱ˓ ��ǽ

�ñʮĂĂˈˇʩ˫���˵ˮ˂˫�˘ˬʵʻ˫�ñʮĂĂˈˇʩ˫���˵ˬ˷˩ˢî��˵˫˳˦ʽ���˵˩ʾ˫��˵˫˳˦ʽ
��ʲ˥î˄ ĂẰ ˨î�Ā˳ˮ ��ǽ
���˵ĂĂ˨Ċö���ʲĂĂ˷ʱ˯ʺ˾î�ñʮĂĂˈˇʩˬ˨î���ʲĂĂˍʮˀ���ʲĂĂ˷˫˳˦ʽ



XW

˵˦˩ˬ˨î�Ĉî˳˶˂˨î

èîøù˳˨î�ʲˇʮʬø

ʲ˟ʮˣʸ˨î�ðøîùĊ

ʲ˷˙ʮˬʵʺ˾î�ʲ˷ˬ˯ʵ˨î�ðøîùĊ

ïʮʱˋ˨î�ðøîùĊ

ʲ˷˨ʮˬ˨î�ðøîùĊ

ʲ˷˩ˀî˂˨î�ðøîùĊ

ʲ˷ʺøʮˁ˨î�ðøîùĊ

˪˷˩˚ʵ˨îĊ�ʲ˷ԇ̏ɿ˨î�ðøîùĊ

ðʮˑˣ˨î�˵ːʮˢ�ð˄ʬîö

ćʮ˚˨î�èʮʵ˟˼î�ð˄ʬîö

ʲʽʮˈˬ˨îĊ�˵ːîø˺î�ð˄ʬîö

ċɽ˦˨î�Ĉʮˬ˙�ʲˮʮ˫ê

ʲ˷˩ʾˬ˨î�ðøîö˼î�ðøîùĊ

˵˨Ċ˂˨î�ĈĊʮ˚ʵ˨îĊ�˒˷˔ˁʵ˨î�ðøîùĊ

èʮʵ˟˼î�˄ʬîĊö

öʮˈˠ˨î�ʲʾ˟ʮ˦˫Ċ�ʲ˱î˅ ˯˨î�ʲʭ˷˱

ʲʰʮʾˎ˨î�ʲʽ˄ːêĊ�ñʮ˫ʮˣ˫�øʮˬ˙˼�ʲ˷˦˩ˬ˨î�ʲ˯ʻ͹˨î

Čê˄ ˨îĊ�˘΂˄ˋʵ˨î�Ĉî˳˶ö

ʲʱˇʮʾˬ˨î�Ĉî˳˶ö

�˵ˬˢ˄˨î�öʮˎʵˢ˾î�ðøîùĊ

ʲ˫ʮ˚˨î�ðøîö˼îĊ�ʲ˫˂ˁ˨î�ʲʭ˷˱

ʲ˷ˬ˨ʮ˚˨î�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ć˳˩˚˨î�ʲ˚˫ʮʺ

ʲ˷˫˿ˇ˼î�˅˥î˄ ˬ˨îĊ�ñʮ˷˚ˬʻ˨î

ʲ˫ʮ˚˨î�ðøîö˼î�˂˲˚˫

ˤ΂˄ˋ˨î

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

˪ˢ˄˨î

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵ʻ˷ʴîɿˇî

˵˩˷˝ˋʴ

˵˩˷˝ˋʴ

˵˩˷˝ˋʴ

˵˩˷˝ˋʴ

˵˩˷˝ˋʴ

˵˩˷˝ˋʴ

˵˩˷˝ˋʴ

�ʲ˚˷ʱ˓

ʲ˥î˄ ˋ˨î

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵ˮ˂˫�˘ˬʵʻ˫�ñʮˈˇʩ˫

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

ʲ˥î˄ ˋ˨î�Ā˳ˮ
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ʲ˶ö˳˚ˈ˨î�ʹʾ˨î�ðøîùĊ

Ĉʮ˦ˈ͹˨�˴˩˙˺î�ˆ˩ʻˬ˨î

ʲˢʮ˔˨î�ðøîùĊ

ñʮ˚˫ʮʻ˨î

ʲˢʮ˙˼î�ČĊ÷�üʮˁˊ˺î�ĈĊʩˋ˨�˴˩˙˺î�ˆ˩ʻˬ˨î

èʮ̏˄ ˲˦˨î�ñʮ˥˄ˊ

�ʲ˫˺î�ˆ˩ʻ˫

˵˙ʮˬʵʺ˾î�Ĉʮˬˑ˨î�ʲˈˇʩ˫

˂ʺʮˈˬ˨î�ʲ˶ʮ˙øĊ�øʮˬ˙ì�Ĉʮʻ˨

ʲ΂˳˨˺îĊ�ñʮ˗˟ʮʾˬ˨î�˵˟�ðʮ˥˅˨î�Ĉʮʻ˨

ð˂ʾʵˬ˨î�˪˫˻˨�ʲ˷˫ʮˈ˨î�ʲ˷ː˳ˠˬ˨îĊ�˞ˈ˷ˮ˳˷˨î

GIZ�˵˨Ċ˂˨î�ĈĊʮ˚ʵ͹˨�ʲ˷ˮʮˬ˨˺î�ʲ˨ʮ˥˳˨î

ćʮ˚˨î�˵ˮ˂ˬ˨î�Āʮ˟˂˨î

ćʮ˚˨î�˭˫˺î�ʲ΂˄˶˂˫

Ĉ˳Ԇ΂˅ˠ˩ʵ˨îĊ�ʲ˙î÷˼î�ʲˈˇʩ˫

ĉʮ˷ˬ˨î�ñʮ˥˄ˊ

Č˅˥˄ˬ˨î�ˤ˯ʱ˨î

ñîø˂ˁˬ˨î�ʲʾ˟ʮ˦˫�ðøîöì

Ć˂˚˨î�ðøîùĊ

˅˷ˬʵ͹˨�˵ˮʮʸ˨î�ʗî˂ʱ˙�ˤ˩ˬ˨î�˅˥˄˫

ˤ΂˄ˋ˨î

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

˪ˢ˄˨î

˵˩˷˝ˋʴ

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˂ˮʮˈ˫

˵˩˷˝ˋʴ

˵˩˷˝ˋʴ

˵˩˷˝ˋʴ

˂ˮʮˈ˫

�ʲ˚˷ʱ˓

ʲ˥î˄ ˋ˨î

˵ˬ˷˩ˢì��˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

ʲˍʮˀ���ʲ˷˫˳˦ʽ�ñʮˈˇʩ˫

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

ʲˍʮˀ���ʲ˷˫˳˦ʽ�ñʮˈˇʩ˫

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵ˮ˂˫�˘ˬʵʻ˫�ñʮˈˇʩ˫

˵ˮ˂˫�˘ˬʵʻ˫�ñʮˈˇʩ˫

˵˨Ċö���ʲ˷ʱ˯ʺ˺î�ñʮˈˇʩˬ˨î

˵˨Ċö���ʲ˷ʱ˯ʺ˺î�ñʮˈˇʩˬ˨î

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

ʲˍʮˀ���ʲ˷˫˳˦ʽ�ñʮˈˇʩ˫

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫���˵˫˳˦ʽ

˵˩ʾ˫��ʲ˷˫˳˦ʽ�ʲʱˊ�ʲˈˇʩ˫

ʲ˥î˄ ˋ˨î�Ā˳ˮ
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6�1:  مهام عمل الوزارة والارتباط الاستراتيجي

�ʲ˯ĂĂˈ˨��32
�˪ĂĂˢø�ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�Ĉ˳ĂĂˮʮˢ�˭ĂĂˬˑʴ�@
�ʲĂĂ˷ʴ˸î�ʲĂĂˈ˷ʬ˄ ˨î�˧ĂĂˬ˚˨î�ćʮĂĂ˲˫�˧ĂĂʸˬʴ�˵ĂĂʵ˨îĊ�ðøîù˳ĂĂ͹˨�ʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î�ăî˂ĂĂ˱˺î�ć2001

@�ćʮ˲ˬ˨î�@
�ʲĂĂ˶ʮ˯˚˨îĊ�ʮĂĂ˱øʮˬ˙ìĊ�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�˴ĂĂ˩˙�ăî˄ ĂẮ ˼î��
�ʮ˲ʵ˨ʮĂĂˇø �΀̀ʩĂĂʴ �Ĉê �˴ĂĂ˩˙ �˧ĂĂˬ˚˨îĊ �ʮĂĂ˲ʰ

�˰ĂĂʺĊ�˧ĂĂˬ˥ê�˴ĂĂ˩˙

�ðö˂˚ʵˬ˨î�ɽ˨î�ñʮ˲ �̋˴˩ �̇Čʄˁ˨î�˞ˢ˳˨î�˘˷ʻˋ �ɹ�
�ðøîöìĊ�ʮ˲ʵ˷ˬ˯ʴĊ�ăʮˢĊ˺î�˴˩ �̇ʲ˗˟ʮʾˬ˨îĊ
�˵ʵ˨î�ñʮ˲ʻ˨î�˵˟�ʮ˲ʵ˩˜�ĄʮˠˮìĊ�ʮ˲ˮĊʩˊ

�˞ˢî˳˨î�ʮ˱ö˂ʽ

�ôĊø�èʮ˥÷ìĊ�ʲ˫˺î�Ϳ́˨�ʲ΂˳˯˚ˬ˨î�ôĊ˄˨î�ʲ΂˳ˣʴ��

�ʮ˱öî˄ ˟ê�ʅʰ�ñʮʱʸ˨îĊ�ʲ˷ʾˑʵ˨îĊ�öʮ˲ʻ˨î

�ʮ˲ʴ˾ʮʻ˫�˵ĂĂ˟�ćʮ˚˨î�˵˫˿ĂĂˇ˼î�þʮĂĂˋ˯˨î�˪ĂĂ˙ö��
��ʲ˷˙ʮˬʵʺ˾îĊ�ʲ˷˟ʮˣʸ˨î�Ċ�ʲĂĂ΂˄˦ˠ˨î

�ʲĂĂĂ˗˟ʮʾˬ˨îĊ�ʲē˷ ˫˿ĂĂĂˇ˼î�ʲĂĂĂ˟ʮˣʸ˨îĊ�ʲĂĂĂ˟˄˚ˬ˨î�˄ĂĂĂˋˮ��
�øĊö �ùî˄ ĂĂĂh ìĊ �˵˫˿ĂĂĂˇ˼î �òîɿĂĂĂ˨ î �˴ĂĂĂ˩˙
�˘ĂĂĂˬʵʻˬ˨î�ć˂ĂĂĂˣʴ�˵ĂĂĂ˟�ʲē˷ ˫˿ĂĂĂˇ˼î�ðøʮĂĂĂˑʾ˨î

�˵˫˿ĂĂĂˇ˼î

@�˵ʻ˷ʴîɿˇ˾î�þʮʱʴø˾î�@
�˅ĂĂ˷ˬʵ˨îĊ�ðèʮĂĂˠ˦˨î�ˡĂĂ˷ˣʾʵ˨�ʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î�ðø˂ĂĂˣ˨î�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ��

�˵ĂĂˈˇʩˬ˨î �èîö˺î �˵ĂĂ˟

�Ą͌ĂĂ˓Ċ �˞ĂĂˢ˳˨î �Ćî˳ĂĂ˫ê �ʲĂĂ˷ˬ˯ʴ �ʲĂĂ˫˳˗˯˫ �˄ԆĂĂ΂˳˔ʴ ��
� ʮ˱ø ʮˬʸԇʵĂĂˇ î

�ïʮʱˋ˨ʮʰ �ʲ˶ʮ˯˚˨îĊ �ðê˄ ˬ˨îĊ �ð˄ˇ˾î �ʲ˶ʮˬʽ �˧ʱˇ �˅Ԇ΂˅˚ʴ ��
�ʲʭ˷ʱʱ˨îĊ�Ĉʮˈˮ˾î�Ą˳ˣ �̔ćîɿʽîĊ�ʲˢʮ˙˼î�ČĊ÷Ċ

�ùî˄ ʰìĊ�˰ĂĂ˷ʺ˳ʵ˨îĊ�ð˳ĂĂ˙˂˨î�Ć˿ĂĂ �ˀ˭ĂĂ �˫ć˿ĂĂˇ˼î�ʲ˨ʮĂĂˇø�˄ĂĂˋ �ˮ�
�˵˫˿ĂĂˇ˼î�Čøʮˑʾ˨î�òø˼î

�ʲ˷˔ĂĂˇ˳˨îĊ �Ćî˂ĂĂʵ˙˾îĊ �Ą˿ĂĂˀ˺î �ćøʮ˦ĂĂ˫ �˪ĂĂ˷ˢ �ʿ˷ĂĂˇ˄ʴ ��
�ă˄ĂĂ̝ ʵ˨îĊ �˞ĂĂ˯˚˨î �˃ĂĂʱˮĊ �˘ĂĂˬʵʻˬ˨î �˵ĂĂ˟

�ðʮ˥˅˨î�ĄĊ˂˯ˍ�øĊö�˅Ԇ΂˅˚ʴ��
ʮ˱øʮˬʸԇʵˇî�Ą͌˓Ċ�ăʮˢĊ˺î�Ćî˳˫ê��ʲ˷ˬ˯ʴ�˄Ԇ΂˳˔ʴ���

�ð˄ˬ˚˨îĊ�ʹʾ˨î�ĈĊʩˊ�ñʮ˫˂ˀ�˄Ԇ΂˳˔ʴö��
�ʲĂĂ˶ʮ˙˄˨ �˘΂øʮĂĂˋ˫ �˃ĂĂ˷ˠ˯ʴĊ �ʅԇ˷ĂĂˇ˂ˣˬ˨î �ö˳ĂĂˬˍ �˪ĂĂ˙ö ��
�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ăʮˢĊ˺îĊ�ąøʮĂĂʱˬ˨î�˴ĂĂˎˢ˺î�˂ʻĂĂˈˬ˨î
�ñʮĂĂ˫˂ˁ˨î�˄ԆĂĂ΂˳˔ʴĊ�˞΂˄ĂĂˋ˨î�ú˂ĂĂˣ˨î�˵ĂĂ �˟ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î

�ʮĂĂ˲˷˟�ʲĂĂ˫˂ˣˬ˨î
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�˰ĂĂ˷ʺ˳ʵ˨îĊ �ð˳ĂĂ˙˂˨î �ĈĊʩĂĂˋʰ �ćʮĂĂˬʵ˱˾î ��

�ćʮ˦ĂĂʽʨʰ�ʅˬ˩ĂĂˈˬ˨î�˞ĂĂ΂˄˚ʴĊ�˵˫˿ĂĂˇ˼î

�ʲĂĂˍʮˁ˨î �˪ĂĂ˲ʴʮ˷ʽ �ø˳ĂĂ˫ê �˵ĂĂ˟ �˪ĂĂ˲˯˶ö

�ʲĂĂ˫ʮ˚˨îĊ

�ą˳˩ĂĂˇ �˰ĂĂ˷ʺ˳ʴĊ �ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î �Ą˿ĂĂˀ˺î �ʲĂĂ˷ˬ˯ʴ ��

�ʲĂĂ˩˷ˑˠ˨î�Ċ�ʄĂĂˁ˨î�˵ĂĂˮʮ˚˫�˳ĂĂʾˮ�ʅˬ˩ĂĂˈˬ˨î

�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ð˂ĂĂʽ˳˨î�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴĊ

�ùî˄ ĂĂh ìĊ�˰ĂĂ˷ʺ˳ʵ˨îĊ�ð˳ĂĂ˙˂˨î�Ć˿ĂĂ �ˀ˭ĂĂ �˫ć˿ĂĂˇ˼î��ʲ˨ʮĂĂˇø�˄ĂĂˋ �ˮ�
�˵˫˿ĂĂˇ˼î�Čøʮˑʾ˨î�òø˼î

�ʲ˷˔ĂĂˇ˳˨îĊ �Ćî˂ĂĂʵ˙˾îĊ �Ą˿ĂĂˀ˺î �ćøʮ˦ĂĂ˫ �˪ĂĂ˷ˢ �ʿ˷ĂĂˇ˄ʴ ��
�ă˄ĂĂ̝ ʵ˨îĊ �˞ĂĂ˯˚˨î �˃ĂĂʱˮĊ �˘ĂĂˬʵʻˬ˨î �˵ĂĂ˟

�ïʮʱĂĂˋ˨ʮʰ�ʲĂĂ˶ʮ˯˚˨îĊ�ðê˄ ĂĂˬ ˨îĊ�ð˄ĂĂ̌ ˺î�ʲĂĂ˶ʮˬʽ�˧ʱĂĂˇ�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ��
�ʲĂĂʭ˷ʱ˨îĊ�ĈʮĂĂˈˮ˼î�Ą˳ĂĂˣʽ�ćîɿĂĂ̔ îĊ�̡ ĂĂˢʮ˙˼î�ČĊ÷Ċ
�˵ĂĂ˟�ʲ˷˔ĂĂˇ˳˨îĊ�Ćî˂ĂĂʵ˙˾îĊ�Ą˿ĂĂˀ˺î�ćøʮ˦ĂĂ˫�˪ĂĂ˷ˢ�ʿ˷ĂĂˇ˄ʴ��

�ă˄ĂĂ̝ ʵ˨îĊ�˞ĂĂ˯˚˨î�˃ĂĂʱˮĊ�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î
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7�1: العمليات الرئيسة لوزارة ا,وقاف
والشؤون والمقدسات اLسلامية

�Üʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮˢĊ˺î�ðøîù˳ �˨ʲĂĂˈ˷ʬ˄ ˨î�ñʮ˷˩ˬ˚˨î�óø˂˯ �ɹ@
�ʲ˷ʴ˸î�ñ˾ʮĂĂʻˬ˨î�˭ˬː

��öʮˊø˼îĊ�˕˙˳˨î�ĈĊʩˊ�ðøîöì�� č˾ Ċê�ǽ

�ʲ˷ʴ˸î�ñʮʱʺî˳˨îĊ�ćʮ˲ˬ˨î�Ćʮʻˬ˨î�î˃˱�˵˟�ðøîù˳˨î�΀̀ʩʴ
�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î�öî˄ ĂĂ˟ ê�ą˳˩ĂĂˇ�˰ĂĂ˷ʺ˳ʴĊ�ÜʲĂĂ˷ʰʮʻ˶˼î�˪ĂĂ˷ˣ˨îĊ�ʲĂĂ˩ːʮˠ˨î�ʲĂĂˬ΂˄˦˨î�Ą˿ĂĂˀ˺î�˴ĂĂ˩˙�ʶĂĂʾ˨î �ǽ

��ʲĂĂ˩˷ˑˠ˨îĊ �ʄĂĂˁ˨î �˵ĂĂˮʮ˚˫ �˳ĂĂʾˮ
��öʮˊø˼îĊ�˕˙˳˨î�úĊøö�Ć˿ˀ�˭˫�˪˲˯˶ö�ćʮ˦ʽʨʰ�ʅˬ˩ˈˬ˨î�˞΂˄˚ʴ �ǽ

���ʲ˚ˬʻ˨î�ʲʱ˔ˁʰ�èʮˣʴø˾î �ǽ
��ʲ΂˳˙˳ʵ˨î�ñî˄ ːʮʾˬ˨î�èʮˣ˨ìĊ�ñîĊ˂˯˨î�˂ˣ˙ �ǽ

���ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ñʮˇîø˂˨îĊ�ò˳ʾʱ˨î�˘˷ʻˋʴ �ǽ

�˵˙˄ˋ˨î�˪˷˩˚ʵ˨î�ĈĊʩˊ�ðøîöì��ʮč˷ ˮʮʷ�ǽ
��˞΂˄ˋ˨î�ú˂ˣ˨îĊ�ʲ˦˩ˬˬ˨î�èʮʾˮê�˵˟�ʲ˷˙˄ˋ˨î�úøî˂ˬ˨î�ðøîöì �ǽ

�˪ĂĂ˷˗˯ʴĊ�ʮĂĂ˲˷˩˙�ăî˄ ĂẮ ˼îĊ�ÜʲĂĂ˷ʺ÷˳ˬˮ˺îĊ�ʲĂĂʻ˫î˂˨îĊ�ʲĂĂˬʬî˂˨î �˪ĂĂ΂˄˦˨î �Ĉé˄ ĂĂx ˨î �øĊö�èʮĂĂˋˮì �ǽ
� ʮ˲ˮĊʩĂĂˊ

��òʮˮ˼îĊ�ø˳˥˃˨î�˭˫�˧˦˨�ʲ΂˳ʵˋ˨îĊ�ʲ˷ˠ˷ˎ˨î�˅˥î˄ ˬ˨î�˂ˣ˙ �ǽ
�˧˦ĂĂ˨�˰ĂĂ˩˷ʴ˄ ʴĊ�ĉ˂ĂĂ΂˳ʻʴĊ�˰ĂĂʴĊ˿ʴĊ�˪ĂĂ΂˄˦˨î�Ĉé˄ ĂĂx ˨î�˕ĂĂˠʾ˨�ʲĂĂ˷˨Ċ˂˨îĊ�ʲĂĂ˷˩ʾˬ˨î�ñʮˣʰʮĂĂˈˬ˨î�˂ĂĂˣ˙ �ǽ

��òʮĂĂˮ˼îĊ �ø˳ĂĂ˥˃˨î �˭ĂĂ˫

�˵˫˿ˇ˼î�˞ˢ˳˨î�ĈĊʩˊ�ðøîöì��ʮč̞ ˨ʮʷ�ǽ
�ðö˂˚ʵˬ˨î�ɽ˨î�ñʮ˲ʺ�˴˩˙�Čʄˁ˨î�˞ˢ˳˨î�˰˷ʺ˳ʴ �ǽ

��˵˙ʮˬʵʺ˾î�˧˟ʮ˦Ԇʵ˨îĊ�ʲ˷˙ʮˬʵʺ˾îĊ�ʲ˶öʮˎʵˢ˾î�ʲ˷ˬ˯ʵ˨î�˵˟�ʲˬ˱ʮˈˬ˨î �ǽ
��ʲˍʮˁ˨î�ą˿˫˺î�Ċê�Ċ�ʲ˨Ċ˂˨î��ą˿˫ê�˵˟�ʮ˲˩ˀî˂ʴ�˘˯˫Ċ�ʮ˲ˮ˳ˍĊ�ʲ˷ˠˢ˳˨î�Ćî˳˫˺î�ʲ˶ʮˬʽ �ǽ
�˭˶˂˷ˠʵĂĂˈˬ˨î�˴ĂĂ˩˙�˘ĂĂˠ˯˨ʮʰ�ö˳ĂĂ˚΂Ċ�ʅĂĂˠˢî˳˨î�þĊ˄ĂĂˊ�ˡĂĂˣʾ˶�ʮĂĂˬʰ�ʲĂĂ˷ˠˢ˳˨î�Ćî˳ĂĂ˫˺î�øʮˬʸԇʵĂĂˇî �ǽ

���ČʄĂĂˁ ˨î�˞ĂĂˢ˳˨î�ʹĂĂ˫î˄ ʰ�˭ĂĂ˫

��˧ʸ˫˺î�Ć˿˝ʵˇ˾îĊ�Āʮˠʵˮ˾îĊ�ʄʺʨԆʵ˨ʮʰ�ăʮˢĊ˺î�Ćî˳˫ê�ðøîöì �ǽ

�˂ʺʮˈˬ˨î��ʮ č̊ ʰîø�ǽ
�����ʲ˷˟ʮˣʸ˨îĊ�ʲ˷˙ʮˬʵʺ˾îĊ�ʲ˷˯˶˂˨î�ʮ˲ʵ˨ʮˇø�΀̀ʩʵ˨�åʮ˲˷˩˙�ʲ˗˟ʮʾˬ˨îĊ�˂ʺʮˈˬ˨î�ĈĊʩˊ�ðøîöì �ǽ

��˂ʺʮˈˬ͹˨�ʲ˶ʮ˙˄˨îĊ�øʮˬ˙˼î�Ĉʮʻ˨�˧ˬ˙�ʲ˚ʰʮʵ˫Ċ�ăî˄ ˊ˼î �ǽ
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��ʲ˷˫˿ˇ˼î�˅˥î˄ ˬ˨îĊ�ñʮ˷˚ˬʻ˨î��ʮˈ˫ʮˀ�ǽ
��ʲ˦˩ˬˬ˨î�˵˟�ʮ˲ʵ˔ˋˮê�˴˩˙�ʲˣ˟î˳ˬ˨îĊ�ʲ˷˫˿ˇ˼î�˅˥î˄ ˬ˨î�ñʮ˷˚ˬʻ˨î�ˌ˷ˀ˄ʴ �ǽ

�Ćʮʺ˄˨îĊ�èʮˈ˯˨î���ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ʲ˷˟ʮˣʸ˨î�˅˥î˄ ˬ˨î�˴˩˙�ăî˄ ˊ˼î �ǽ
�ćʮ˚˨î�èîö˺î�ʲ˚ʰʮʵ˫Ċ�ʲ˷ˇîø˂˨î�ʹ˱ʮ˯ˬ˨îĊ�ʅˇø˂ˬ˨î�öʮˬʵ˙î �ǽ

��ðʮ˥˅˨î���ʮˇöʮˇ�ǽ
��ĄʮˠˮìĊ�˘ˬʺ�˭˫�ðʮ˥˅˨î�Ćî˳˫ê�ðøîöì �ǽ

�ʲˢ˂ˍĊ�øĊ˃˯˨îĊ�˵ĂĂʽʮː˺îĊ�ñʮˢ˂ˎ˨îĊ�ñʮĂĂ˙ɽʵ˨îĊ�ñʮĂĂʱ˲˨îĊ�ʲ˓Ċ˄ĂĂˋˬ˨î�ðʮ˥˅ĂĂ˨ î�Ćî˳ĂĂ˫ê�˪ĂĂ˷˗˯ʴ �ǽ
�˄ĂĂ˔ˠ˨î

��ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ʲ˚΂˄ˋ˨î�ćʮ˦ʽê�ʯˈʽ�ðø˄ˣˬ˨î�ðʮ˥˅˨î�ăøʮˎ˫�˴˩˙�ĄĊ˂˯ˎ˨î�ñîöøîĊ�˰˷ʺ˳ʴ �ǽ

�ð˄ˬ˚˨îĊ�ʹʾ˨î���ʮ˚ʰʮˇ�ǽ
��ʅԇ˷ˮöø˺î�˭Ԇ΂˄ˬʵ˚ˬ˨îĊ�óʮʻʾ˨î�ĈĊʩˊ�ðøîöì �ǽ

���ʮ˲ʺøʮˀĊ�ʲ˦˩ˬˬ˨î�˧ˀîö�˭Ԇ΂˄ˬʵ˚ˬ˨îĊ�óʮʻʾ͹˨�ñʮ˫˂ˁ˨î�˪˶˂ˣʴ �ǽ
��ĥĩ
�ï˄˙�˵ˬ˩ˈ˫�Č˄ˬʵ˚˫Ċ�óʮʻʽ�ĈĊʩˊ�˧˷˲ˈʴĊ�˪˷˗˯ʴ �ǽ

�ð˄ˬ˚˨îĊ�ʹʾ˨î�ʯʴʮ˦˫Ċ�ñʮ˥˄ˊ�öʮˬʵ˙î �ǽ

�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ñʮˇ˂ˣˬ˨î�ʲ˶ʮ˙ø��ʮ˯˫ʮʷ�ǽ
�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ñʮˇ˂ˣˬ˨î�ʲ˶ʮ˙ø �ǽ

�ʅԇ˷ˇ˂ˣˬ˨î�ö˳ˬˍ�˪˙ö �ǽ
�ʲ˩˱ʩˬ˨î�ʲ΂˄ˋʱ˨î�øöî˳˦˨î�ʅ˫ʨԆʴ �ǽ

�˂ʻˈˬ˨îĊ�˞΂˄ĂĂˋ˨î�ú˂ˣ˨ʮʰ�ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨î�˴˩˙�ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲ˶ʮˍ˳˨î�ʯʺ˳ˬʰ�ăî˄ ĂẮ ˼î �ǽ
��ąøʮĂĂʱˬ˨î�˴ĂĂˎˢ˺î

�ʮ˶îĊ˅˨îĊ�ʮ˶ʮ˦Ԇʵ˨î���ʮ˚ˇʮʴ�ǽ
�ʮ˲ˎ˷ˀɿʰ�ʮ˶îĊ˅˨îĊ�ʮ˶ʮ˦Ԇʵ˨î�ˆ˩ʻ˫�˴˨ì�ʯ˷ˈ˯ʵ˨îĊ�ʮ˶îĊ˅˨îĊ�ʮ˶ʮ˦Ԇʵ˨î�˪˷˗˯ʴĊ�ðøîöì �ǽ

�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˷˟˳ˎ˨î�Ą͌ĂĂ˔˨î�õ˳˷ĂĂˋʰ�ăîɿĂĂ̇ ˾îĊ�ÜʮĂĂ˶îĊ˅˨îĊ�ʮĂĂ˶ʮ˦Ԇʵ˨î�èʮĂĂˋˮ˼�ˆĂĂ˩ʻˬ˨î�˴ĂĂ˨ì�ʯ˷ĂĂˈ˯ʵ˨î �ǽ
�� ʲĂĂ˦˩ˬˬ˨ î

��ʮ˶îĊ˅˨î�Ċê�ʮ˶ʮ˦Ԇʵ˨ʮʰ�ʲˍʮˁ˨î�ʲ˷ˠˢ˳˨îĊ�ʲ˷˨ʮˬ˨î�öøî˳ˬ˨î�˴˩˙�ʲʰʮˢ˄˨î �ǽ
�Čê�˭ĂĂ˙�č̋ ˂ĂĂ˷˚ʰĊ�ÜĆ˳ĂĂʱˣˬ˨î�˵ĂĂˮ˳ˮʮˣ˨îĊ�˵˙˄ĂẰ ˨î�øʮĂĂ˓˼î�˭ĂĂˬː�ʮĂĂ˶îĊ˅˨îĊ�ʮĂĂ˶ʮ˦Ԇʵ˨î�˴ĂĂ˩˙�ăî˄ ĂẮ ˼î �ǽ

�Ć˂ĂĂʵ˚ˬ˨î �˵˫˿ĂĂˇ˼î �ʹĂĂ˲˯ˬ˨î �˭ĂĂ˙ �ʲĂĂʺøʮˀ �˄ĂĂ˱ʮ˗˫



X]

الفصل الثاني

تحديد هوية الوزارة 
(الرؤية - الرسالة -

والقيم المؤسسية للوزارة)
الخطة الاستراتيجية للوزارة

للفترة 2030���2026
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2�1: الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية

�ñî˳ĂĂ˔ˁ˨î�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�˪ĂĂʴ�Üʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîùĊ�ʲĂĂ΂˳˱�˂ĂĂ˶˂ʾʴ�ñʮĂĂ˶ʮ˝˨
�ʲĂĂ˷ʴ˸î

�ˡĂĂʾ˩ˬ˨î�˄ĂĂ˗ˮî
��ʲĂĂ΂˄˱˳ʻ˨î�ʮĂĂ˱ʮ˶î˅ ˫Ċ�ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�ð˂ʬʮĂĂˈ˨î�ʲĂĂ˷ˬ˷˗˯ʵ˨î�ʲĂĂ˟ʮˣʸ˨î�ˌ˷ˁĂĂˋʴ ��1
��3 �˪ĂĂˢø

�ʮĂĂ˲ʽ˳ːĊ�Ϳ́ĂĂ˫�˭ĂĂ˫�˂ĂĂ˥ʨԆʵ͹˨�ðøîù˳ĂĂ͹˨�ʲˣʰʮĂĂˈ˨îĊ�ʲĂĂ˷˨ʮʾ˨î�˪ĂĂ˷ˣ˨îĊ�ʲ˨ʮĂĂˇ˄˨îĊ�ʲĂĂ΂ë˄˨î�ʲĂĂ˚ʺî˄ ˫ ��2
�ñʮĂĂˇøʮˬˬ˨î �˧ĂĂˑ˟ê �˴ĂĂ˩˙ �Ā˿ĂĂ˓˾îĊ �ʲĂĂ΂øʮ˷˚ˬ˨î �ñʮĂĂˮøʮˣˬ˨î �èî˄ ĂĂ̋ ìĊ �ÜʮĂĂ˲ʵ˫è˿˫Ċ

�ñʮĂĂ˗ʽ˿ˬ˨î�ʲĂĂ˟ʮ˦˨�ĀʮˬʵĂĂˇ˾îĊ�ð˂ĂĂ˶˂ʻ˨î�ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨î�˂ĂĂ˶˂ʾʵ˨�˵ĂĂ˯˱˃˨î�˞ĂĂˎ˚˨î�ñʮĂĂˈ˩ʺ�˂ĂĂˣ˙ ��3
��ʲĂĂːĊ˄˚ˬ˨î

�˴ĂĂ˩˙�ʮĂĂ˲ʻʬʮʵˮ�ý˄ĂĂ̊ ˨�č̋ ˂ĂĂ˷˲ˬʴ�ÜñʮĂĂˋˢʮ˯ˬ˨îĊ�˧ĂĂˬ˚˨î�ûøĊ�ñʮĂĂʺʮʵˮ�˧ĂĂʸˬʴ�˵ĂĂʵ˨î�ñʮĂĂˮʮ˷ʱ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʴ ��4
��ʅ˥øʮĂĂˋˬ˨î�ʲĂĂ˟ʮ˥

�ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂˠ˖˳˫Ċ�èʮ˥˄ĂẰ ˨î�˧ĂĂʱˢ�˭ĂĂ˫�˪ĂĂ˷ˣ˨îĊ�ʲ˨ʮĂĂˇ˄˨îĊ�ʲĂĂ΂ë˄͹˨�ʲĂĂ˷ʬʮ˲˯˨î�ʲĂĂ˜ʮ˷ˎ˨î�˂ĂĂ˶˂ʾʴ ��5
�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î �ʲĂĂ˚ʺî˄ ˫Ċ �öî˂ĂĂ˙ì �ʲĂĂ˯ʻ˨Ċ

�ʲĂĂˋˢʮ˯˫Ċ�Ā˿˔ʵĂĂˇî�ɽ˙�˪˷ˣ˨îĊ�ʲ˨ʮĂĂˇ˄˨îĊ�ʲ΂ë˄˨î�ý˄˚ʰ�ʅˠ˖˳ˬ˨îĊ�èʮ˥˄ĂẰ ˨î�ʲ˟ʮ˥�ąî˄ ĂẮ ì ��6
�ñî˳˯ĂĂˈ˨î�Ć˿ĂĂˀ�ðøîù˳ĂĂ˨î�ñʮĂĂʽ˳ˬ˓�˭ĂĂ˙�ɽĂĂ˚ʴ�˵ĂĂʵ˨î�ñʮĂĂ˷ˍ˳ʵ˨ʮʰ�˃ĂĂˀ˺îĊ�ÜʲĂĂ˯ʻ͹˨î�ćʮĂĂ˫ê�ʹĂĂʬʮʵ˯˨î

��ʲĂĂ˫öʮˣ˨î�ˆĂĂˬˁ˨î
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@L 
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@%���<�� KC��L.8O 
@��L 
�� 
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�3� 
U"��
�Q�Q�. 
 

 
�

 ةئيبلا صيخشت
 ةيميظنتلا

 ةرازولا ةيوه ديدحت يف يقطنملا لسلستلا

ʲ˷ˬ˷˗˯ʵ˨î�ʲʭ˷ʱ˨î�ˌ˷ˁˋʴ

ا,هداف المؤسسية

القيم

الرسالة

الرؤية
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2�2:  الرؤية :

2�3: الرسالة :

2�4: القيم :

التميز في العمل الدعوي ورعاية المقدسات والتنمية 
المستدامة للوقف.

ونشــر  ا'ســلاميّة  ا5خــلاق  ومــكارم  القيــم  ترســيخ 
ثقافــة الاعتــدال والوســطية، وإدارة الوعــظ وا'رشــاد 
والتكايــا  القرآنيــة  والمراكــز  المســاجد  شــؤون  وإدارة 
ــة المقدســات  ــزكاة، ورعاي ــا والحــج والعمــرة وال والزواي
ــا 5فضــل  ــة الوقــف واســتثماره وفق ا'ســلاميّة وتنمي

المهنيــة. الممارســات 

التميز     ا'خلاص وا5مانة      الوسطيــة
الابـداع والابتكار       العمل بــروح الفريــــق      

التكافل المجتمعي      التحسين المستمر
النزاهة والمسؤولية.

@@@ @
@@

@@

B:�:ď®O���®�B/%®
2023 - 2021 

Ì 2020�ËÏJ®�Í_�@��31�¡a��Í@7

Ç� 1442�`�ÏJ®�Ð¶@7��16�¡Y�®_ç®
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أبعاد القيم

@�˪˷ˣ˨î�@

˅˷ˬʵ˨î���

ʲˮʮ˫˺îĊ�ü˿ˀ˼î���

ʲ˷˔ˇ˳˨î���

øʮ˦Ԇʵʰ˾îĊ�Āî˂ʰ˼î���

ˡԆ΂˄ˠ˨î�ôĊ˄ʰ�˧ˬ˚˨î���

˵˚ˬʵʻˬ˨î�˧˟ʮ˦Ԇʵ˨î���

˄ˬʵˈˬ˨î�ʅˈʾʵ˨î���

ʲ˷˨Ċʩˈˬ˨îĊ�ʲ˱î˅ ˯˨î���

@�ʮ˱öʮ˚ʰê�@
�˭ĂĂ˫�ðøîù˳ĂĂ˨ʮʰ�èîö˺î�˄ĂĂˍʮ˯˙�˴ĂĂ˩˙�˅ĂĂ˷ˬʵ˨î�˪ĂĂ˷˱ʮˠ˫�ˡĂĂ˷ʱ˔ʴ

�Üðö˳ĂĂʻ˨îĊ�ʲĂĂˢ˂˨î�Č˄ĂĂʾ ʴ�˘ĂĂ˫�ĈʮĂĂˣʴìĊ�˂ĂĂʻʰ�˧ĂĂˬ˚˨î�Ć˿ĂĂˀ

�ʮĂĂ˲ʰ˳ˍêĊ�ʹĂĂʬʮʵ˯˨î�˧ĂĂˑ˟˺�ʮč˷ ˚ĂĂˇ

�˰ˮʮʾʱĂĂˇ� �ʗî �ðʮĂĂː˄˫ �èʮĂĂ˝ʵʰî �˧ĂĂˬ˚˨î �˵ĂĂ˟ �ü˿ĂĂˀ˼î

�ĆʮĂĂˬ˙˺î �˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ �˵ĂĂ˟ �ʲĂĂˮʮ˫˻˨ �ʮĂĂ čͷ˷ˣʾʴĊ ��˴ĂĂ˨ʮ˚ʴĊ

�öî˄ ĂĂ˟ ê �ą˳˩ĂĂˇĊ �˄ĂĂ˦˟ �˵ĂĂ˟ �Ćî˂ĂĂʵ˙˾î �˪ĂĂ˷˱ʮˠ˫ �ʿ˷ĂĂˇ˄ʴ

�ʮĂĂˬ˨ �ʲ˚΂˄ĂĂˋ˨î �˂ĂĂˍʮˣ˫�ˡĂĂ˷ˣʾʴ �˵ĂĂ˟ �˵ĂĂˮöø˺î �˘ĂĂˬʵʻˬ˨î

�ă˄ĂĂ̝ ʴ �Ċê �ð˾ʮĂĂ˝˫ �ĈĊö �ʄĂĂˁ˨î �˰ĂĂ˷˟

�ʅԇĂĂ˷˯˚ˬ˨î�˭ĂĂ˫�ʲĂĂ΂øʮ˦ԆʵʰîĊ�ʲĂĂ˷˙î˂ʰì�øʮ˦ĂĂ˟ê�˪ĂĂ˶˂ˣʴ�˘˷ʻĂĂˋʴ

�ʲĂĂ΂øʮ˦Ԇʵʰ˾îĊ�ʲĂĂ˷˙î˂ʰ˼î�øʮ˦ĂĂ˟˺î�ʲĂĂˇîøöĊ�ʮĂĂ˲ʺøʮˀĊ�ðøîù˳ĂĂ˨ʮʰ

�ćʮĂĂ˲˫ �ùʮĂĂʻˮì �˵ĂĂ˟ �˅ĂĂ˷ˬʵ˨î �˴ĂĂ˨ì �΀̀ʩĂĂʴ �˵ĂĂʵ˨î �ʲĂĂ˨ʮ˚ˠ˨î

�ʮĂĂ˲ˣ˷ʱ˔ʴĊ �ðøîù˳ĂĂ˨î

�èʮĂĂ˯ʰĊ �Üðøîù˳ĂĂ˨î �˵ĂĂ˟ �˵ĂĂ˙ʮˬʻ˨î �˧ĂĂˬ˚˨î �ʲĂĂ˟ʮˣʷ �ʿ˷ĂĂˇ˄ʴ

�ăî˂ĂĂ˱êĊ�ʲ˨ʮĂĂˇøĊ�ʲĂĂ΂ëø�ùʮĂĂʻˮì�˴ĂĂ˩˙�ðøöʮĂĂˢ�ʲĂĂ˩˱ʩ˫�Ą͌ĂĂ˟

�ðøîù˳ĂĂ˨î

�ñʮĂĂʭˠ˨î �˪ĂĂ˙öĊ �Ü˵ĂĂ˙ʮˬʵʺ˾î �˭ĂĂ˫ʮˑʵ˨î �˅ԆĂĂ΂˅˚ʵʰ �ćî˅ ĂĂɻ ˨˾î

�˭ĂĂ˫�Üöøî˳ĂĂˬ˨î�˘ĂĂ΂ù˳ʴ�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˨î˂˚˨î�ˡĂĂ˷ˣʾʴĊ�ÜʲĂĂˠ˷˚ˑ˨î

�˪ĂĂ˷ˣ˨î�˭ĂĂ˫�ðʮʽ˳ʵĂĂˈ˫Ċ�Üʲ˫î˂ʵĂĂˈ˫�Üʲ˟ʮˠĂĂˊ�ñʮĂĂ˷˨é�Ć˿ĂĂˀ

�ʲ˷˨ĊʩĂĂˈˬ˨î�ê˂ĂĂʱ˫�˭ĂĂ˫�ʮĂĂ čͶ˿˔ˮî�Üʲ˷˫˿ĂĂˇ˼îĊ�ʲ˷ˮʮĂĂˈˮ˼î

�˭ĂĂ˫éĊ�ˤĂĂˇʮˬʵ˫�˘ĂĂˬʵʻ˫�èʮĂĂ˯ʰ�˵ĂĂ˟�ʲ˥ɿĂẰ ˬ˨î

�ʲĂĂ˷ˬ˯ʴĊ �ðøîù˳ĂĂ˨î �˵ĂĂ˟ �ʅĂĂ˩˫ʮ˚˨î �˧ĂĂ˷˱ʨԆʴ �˴ĂĂ˩˙ �ü˄ĂĂʾ ˨î

�˭ĂĂ˫�˪ĂĂ˲˯˦ˬđ˶ �ʮĂĂˬʰ�˪ĂĂ˲ʴʮ˱ʮʻʴîĊ�˪ĂĂ˲ʴîøʮ˲˫Ċ�˪ĂĂ˲˟øʮ˚˫

�èʮ˥˄ĂẰ ˨îĊ �ʲĂĂ˫˂ˁ˨î �˵ĂĂˣ˩ʵˬ˨ �ñʮĂĂ˫˂ˁ˨î �˧ĂĂˑ˟ê �˪ĂĂ˶˂ˣʴ

�˴ʵʽ�Ü˅ĂĂ ē˷ ʾʵ˨î�Ċê�ˉĂĂ˝˨î�ˏĂĂ˟øĊ�ʲĂĂ˨î˂˚˨îĊ�Ą˂ĂĂˎ˨ʮʰ�ćî˅ ĂĂɻ ˨˾î

�ʲʰʮˢ˄˨î�ïʮĂĂ˷˜�˵ĂĂ˟

�Üˤ˨ʮ˚˟ê�ʹĂĂʬʮʵˮ�ĉʮʻʴ�ď˵ĂĂ˙˳ʰ�ăē˄ ĂĂˎ ʵ˨îĊ�ˤĂĂʴʮʱʺî˳ʰ�ăîɿĂĂ̇ ˾îĊ

�ʮ˲˯˙�ʲ˨èʮĂĂˈˬ˨îĊ
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2�5: النظام ا,يكولوجي

البيئة العالمية :

البيئة المحلية على مستوى المملكة :

المعنيون :

وزارة اEوقاف والشؤون والمقدسات ا=سلامية :

والــذكاء  الحديثــة  التقنيــات  الرقمــي،  التحــول 
ــة،  ــات المعياري ــة، المقارن ــر الدولي الاصطناعــي، المعايي

المســتدامة. التنميــة  أهــداف 

الوطنيــة  الاســتراتيجيات  والقوانيــن،  التشــريعات 
والقطاعيــة المقــرة، السياســات الماليــة،  اســتراتيجية 
القطــاع  تحديــث  وأدلــة  سياســات  الرقمــي،  التحــول 

العــام.

ــع،  ــة، المجتم ــون ومتلقــي الخدم المواطــن، المتعامل
ــوزارة، الشــركاء. العاملــون فــي ال

الممتلــكات  المؤسسســية،  الثقافــة  الاســتراتيجية، 
العمــل. ونمــوذج  المؤسســية  الهويــة  والمــوارد، 



YY

2�6: تشخيص واقع الوزارة الحالي

�˭ĂĂ �˫ʲĂĂʱˁˮĊ�Ü˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�ʲĂĂ˯ʻ �˨èʮĂĂˑ˙ê�ʮĂĂ˲˷ �˟ąøʮĂĂ �́˵ĂĂ˯˱÷�˞ĂĂˎ �̇ñʮĂĂˈ˩ �̋ð˂ĂĂ �̇ñ˂ĂĂˣ˙
�ü˄ĂĂ˟ Ċ�ʲˣʰʮĂĂˈ˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʹĂĂʬʮʵˮĊ�ñʮĂĂʺ˄ˁ˫��ʲĂĂ˚ʺî˄ ˬʰ�ðøîù˳ĂĂ˨î�˘ĂĂˢîĊ�ˌ˷ˁĂĂˋʵ˨�ÜʲĂĂˢ˿˚˨î�ïʮĂĂʾˍê
�˵ĂĂʬʮ˲˯˨î�˪ĂĂ˷ԇ˷ˣʵ˨î�˄ԆĂĂ΂˄ˣʴ���˅ĂĂ˷ˬʵ͹˨�˵ĂĂˮʮʸ˨î�ʗî�˂ĂĂʱ˙�ˤĂĂ˩ˬ˨î�ð˅ĂĂʬʮʺ�˄ԆĂĂ΂˄ˣʴ��˵ĂĂ˟�ðöøî˳ĂĂ˨î�ʅĂĂˈʾʵ˨î
�˧ĂĂˍ˳ʵ˨î�˪ĂĂʴ�˵ĂĂʵ˨î�ʹĂĂʬʮʵ˯˨îĊ�ʲĂĂ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʲĂĂ˷˩ˀî˂˨î�ʅĂĂʵԆʭ˷ʱ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʵʰ�ÜćģġģĦ�˵ĂĂ˯˓˳˨î�ʲĂĂ˱î˅ ˯˨î�˄ĂĂˊʩˬ˨
�˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ�Ü˞ĂĂ˚ˑ˨î�þʮĂĂˣˮ�˭ĂĂ˫�˂ĂĂʾ˨îĊ�ð˳ĂĂˣ˨î�˄ĂĂˍʮ˯˙�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ�ă˂ĂĂ˲ʰ�ˤĂĂ˨÷Ċ�ÜñʮĂĂ΂˳˨Ċ˺î�ʯĂĂˈʽ�ʮĂĂ˲˷˨ì
�˧ĂĂˬ˙�˴ĂĂ˩˙�ʲ˷ʱ˩ĂĂˈ˨î�ʮĂĂ˱øʮʷé�˭ĂĂ˫�˧ĂĂ˷˩ˣʵ˨îĊ�ʮĂĂ˲ʵ˲ʺî˳ˬ˨�ñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ˨î�˂ĂĂˍøĊ�ʮĂĂ˲˯˫�ðöʮˠʵĂĂˇ˿˨�ü˄ĂĂɣ ˨î

��ðö˳ĂĂˋ˯ˬ˨î�ăî˂ĂĂ˱˺î�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�ĉʮĂĂʻʴʮʰ�ʮĂĂ čh ʮʻԆ΂ì�ʮĂĂ˲˩΂˳ʾʴĊ�ðøîù˳ĂĂ˨î

��ʮ˲˷˨ì�Ć˳ˍ˳˨î�˪ʴ�˵ʵ˨î�ʹʬʮʵ˯˨î�˪˱êĊ�ʲ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʲ˷˩ˀî˂˨î�ʲʭ˷ʱ˨î�˧˷˩ʾʴ

��7;38�%REP]WMW�
��˧˷˩ʾʴ���ê

البيئة الداخلية
القوة

�˵˙ʮˬʵʺ˾îĊ�Č˳˙˂˨î��ʮ˱øĊ˂˨��ʲ˷˚ˬʵʻ˫�ʲˣʸʰ�ðøîù˳˨î�˘ʵˬʵԇʴ��
�Č˳ˬ˯ʵ˨îĊ

�˧ˬĂĂˋʴ�˵ĂĂʵ˨îĊ�ðøîù˳ĂĂ˨î�˭ĂĂ˫�ʲĂĂ˫˂ˣˬ˨î�ñʮĂĂ˫˂ˀĊ�ʹĂĂ˫î˄ ʰ�Ā˳ĂĂ˯ʴ��
�Ü˂ʺʮĂĂˈˬ˨î �ðøîöì �Ü˵˙˄ĂẰ ˨î �˪ĂĂ˷˩˚ʵ˨î �ÜöʮĂĂˊø˼îĊ �˕ĂĂ˙˳˨î

�ĈĊʩĂĂˊ�ðøîöì�Ü˵ĂĂˠˢ˳˨î�øʮˬʸԇʵĂĂˇ˾î�Üðʮ˥˅ĂĂ˨ î�Üð˄ĂĂˬ ˚˨îĊ�ʹĂĂʾ˨î

��˴ĂĂˎˢ˺î�˂ʻĂĂˈˬ˨î
�Č˳ˈ˯˨î�Č˳˙˂˨î�˧ˬ˚˨î�˵˟�ʲˎˎˁʵ˫�ʲ΂˄˶˂˫�ö˳ʺĊ��
�ðøîù˳˨î�˧ˬ˙�˪˦ʾʴ�ʲ˩˫ʮ˦Ԇʵ˫�ʲ˷˚΂˄ˋʴ�ʲ˫˳˗˯˫�ö˳ʺĊ��

�ðɽĂĂˀ �ʮĂĂ˲˨Ċ�ʲĂĂ˩˱ʩˬ˨î �ʲ΂˄ĂĂˋʱ˨î �øöî˳ĂĂ˦˨î �˭ĂĂ˫ �ö˂ĂĂ˙ �ö˳ĂĂʺĊ��
�ʲĂĂ΂˳˙˂˨îĊ �ʲĂĂ˷ˠˢ˳˨î �ĈĊʩĂĂˋ˨î �ðøîöì �˵ĂĂ˟ �ʲĂĂ˩΂˳˓

�˵ĂĂ˟�˪ĂĂ΂˄˦˨î�Ĉé˄ ĂĂx ˨î�øĊöĊ�˂ʺʮĂĂˈˬ͹˨�˘ĂĂˇîĊ�˵ĂĂ˟î˄ ˝ʺ�øʮĂĂˋʵˮî��
�ʲ΂˳˨˺îĊ�ñʮĂĂ˗˟ʮʾˬ˨î�˘ĂĂ˷ˬʺ

�˪˲ʱԆ΂ø˂ʴĊ�˪˲˩˷˱ʨԆʴĊ�ðʮ˙˂˨î�öî˂˙˼�ˌˎˁʵ˫�˂˲˚˫�ö˳ʺĊ��
��˄ˬʵˈˬ˨î�˄Ԇ΂˳˔ʵ˨îĊ�ʄԇ˷˝ʵ͹˨�ʮ˷˩˚˨î�ðøîö˼î�˪˙ö��

�˵ˈˇʩˬ˨î�˅˷ˬʵ˨îĊ�øʮ˦Ԇʵʰ˾îĊ�Āî˂ʰ˾î�ʲ˟ʮˣʷ�ðøîù˳˨î�˘ʻˋʴ��
�ʲʸ˶˂ʾ˨î�ñʮ˷˯ˣʵ˨îĊ�ðö˂ʻʵˬ˨î�ʲˢʮ˔˨î�ʲˬ˗ˮ˺�ðøîù˳˨î�ʲʱ˥î˳˫��
�Ć˿ĂĂˀ�˭ĂĂ˫�˞΂˄ĂĂˋ˨î�ú˂ĂĂˣ˨î�˵ĂĂ˟�˴ĂĂˎˢ˺î�˂ʻĂĂˈˬ˨î�ʲĂĂ˶ʮ˙ø��

�ćĢĪĦĥ�ʲ˯ĂĂˈ˨�˴ĂĂˎˢ˺î�˂ʻĂĂˈˬ˨î�øʮĂĂˬ˙ì�Ĉ˳ĂĂˮʮˢ

الضعف
�˞ĂĂʬʮ˖˳˨ʮʰ �ʅĂĂ˩˫ʮ˚˨î �ˏĂĂ˚ʰ �˵ĂĂ˟ �ˌĂĂˣˮ ��

�� ʲĂĂ˷ˎˎˁʵ˨ î

�ñ˾ʮĂĂˎʴ˿˨ �ʲĂĂ˷ʵʾʵ˨î �ʲĂĂ˷˯ʱ˨î �ʲĂĂ˶öĊ˂ʾ˫ ��
�ðøîù˳ĂĂ˨î �˵ ĂĂ˟ �ñʮĂĂ˫˳˩˚ˬ˨î �ʮĂĂ˷ʺ˳˨˳˯˦ԆʴĊ

�ñʮʱ˩˔ʵˬ͹˨�ʲ˷˨ʮʾ˨î�ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨î�ʲˬʬî˳˫�ć˂˙��
���ʲʸ˶˂ʾ˨î

�˵ʺøʮˁ˨î�˧ˍî˳ʵ˨î�ñʮ˷˨é�ˏ˚ʰ�˵˟�˞˚ː��

�˄ĂĂʬîĊ˂˨îĊ �ñʮĂĂ΂˄˶˂ˬ˨î �˧ĂĂˬ˙ �ʅĂĂʰ �˧ĂĂˀî˂ʵ˨î ��
�ʲĂĂ˫ʮ˚˨î

�ñʮĂĂ˫˂ˁ˨î �˪ĂĂ˶˂ˣʵ˨ �ñʮĂĂˎ˯˫ �ö˳ĂĂʺĊ �ć˂ĂĂ˙ ��
�ʲĂĂ˷ˮĊɿ˦˨˾î

�˂ʺʮĂĂˈˬ͹˨ �ʲĂĂ΂øĊ˂˨î �ʲĂĂˮʮ˷ˎ˨î �˞ĂĂ˩˥ �ĀʮĂĂˠʴø ��
�ʮĂĂ˲ˣ˟î˄˫Ċ

�ñʮˬ˷˩˚ʵ˨îĊ�ʲˬ˗ˮ˻˨�ʲˠ˨ʮˁˬ˨î�˂ʺʮˈˬ˨î�èʮ˯ʰ��
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البيئة الخارجية
الفرص

�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�˞΂˄ĂĂˋ˨î �ú˂ĂĂˣ˨î �˴ĂĂ˩˙ �ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î �ʲĂĂ˶ʮˍ˳˨î ��
��ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î

�øî˳ĂĂʾ˨îĊ�˵ĂĂ˯˶˂˨î�ïʮĂĂ˔ˁ˨î�˅ԆĂĂ΂˅˚ʵ˨�ʲĂĂ˷˦˩ˬ˨î�ċë˄ĂĂ˨îĊ�ñîøöʮĂĂʱˬ˨î��
��ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ʮĂĂ˶ʮˑˣ˨î�˪ĂĂ˙öĊ�ĈʮĂĂ˶ö˺î�ʅĂĂʰ

�Ĉöø˺î�˵˟�˵ˇʮ˷ˈ˨îĊ�˵˯˫˺î�øî˄ ˣʵˇ˾î��
�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î�ñʮĂĂˈˇʩ˫Ċ�ʲĂĂʾˮʮ˫�ñʮĂĂˬ˗˯˫�˘ĂĂ˫�ñʮ˥î˄ ĂẮ �ö˳ĂĂʺĊ��
�ʲĂĂ΂˳˙˳ʵ˨î�ʹĂĂ˫îɽ˨îĊ�˞ĂĂˢ˳˨î�ʲ˫î˂ʵĂĂˇîĊ�ʲĂĂ˷ˬ˯ʴ�˵ĂĂ˟�˵ĂĂˮ˂ˬ˨î

�ʲĂĂ˷ˠ˷ˣʸԇʵ˨îĊ
�ʲ˷˯˶˂˨î�ʲʽʮ˷ˈ˨î�˒˷ˋ˯ʵ˨�˵˫˳˦ʾ˨î�˰ʺ˳ʵ˨î��

�èʮ˥˃ĂĂ˨î �öʮĂĂˬʵ˙îĊ �˵ĂĂˬˢ˄˨î �Ć˳ĂĂʾʵ˨î �˳ĂĂʾˮ �˵ĂĂ˫˳˦ʾ˨î �˰ĂĂʺ˳ʵ˨î ��
�˵ĂĂ˙ʮ˯˔ˍ˾î

��˵˨Ċ˂˨îĊ�˵˩ʾˬ˨î�øʮˬʸԇʵˇ˾î�˅˷ˠʾʵ˨�˵˫˳˦ʾ˨î�˰ʺ˳ʵ˨î��
�ðö˂ĂĂʻʵˬ˨î�ʲĂĂˢʮ˔˨î�øöʮĂĂˎ˫�ćî˂ˁʵĂĂˇî�˳ĂĂʾˮ�˵ĂĂ˫˳˦ʾ˨î�˪ĂĂ˙˂˨î��

�ʲĂĂʭ˷ʱ˨îĊ

(O) الفرص
�˵ĂĂ˟ �˵ĂĂ˯˫˺îĊ �˵ĂĂˇʮ˷ˈ˨î �øî˄ ˣʵĂĂˇ˾î ��

� ʲĂĂ˦˩ˬˬ˨ î
�ʲĂĂˇ˂ˣˬ˨î�˭˥ʮ˫˺î�˴ĂĂ˩ �̇ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲĂĂ˶ʮˍ˳˨î��

��˞΂˄ĂĂˋ˨î�ú˂ˣ˨î�˵ĂĂ˟
�ïʮĂĂ˔ˁ˨î�˅ԆĂĂ΂˅˚ʵ˨�ʲĂĂ˷˦˩ˬ˨î�ċë˄ĂĂ˨îĊ�ñîøöʮĂĂʱˬ˨î��
�ʮ˶ʮˑˣ˨î�˪ĂĂ˙öĊ�ĈʮĂĂ˶ö˺î�ʅĂĂʰ�øî˳ĂĂʾ˨îĊ�˵ĂĂ˯˶˂˨î

�ʲ˷˫˿ˇ˼î

التهديدات
�˂ʻĂĂˈˬ˨î�˵ĂĂ˟�˧ĂĂʵʾˬ˨î�ĈʮĂĂ˷˦˨î�ñʮ˥ʮĂĂ˲ʵˮî�˂ĂĂ˶î˅ ʴ��

�˞΂˄ĂĂˋ˨î�ú˂ĂĂˣ˨îĊ�ąøʮĂĂʱˬ˨î�˴ĂĂˎˢ˺î

�ʲ˟˄˔ʵˬ˨îĊ�ʲ˟˄ʾ˯ˬ˨î�øʮ˦˟˺î�ˏ˚ʰ�ö˳ʺĊ��

�ʲĂĂ˶öʮˎʵˢ˾î�ăĊ˄ĂĂ˗˨î�ʯʱĂĂˈʰ�ñʮĂĂ˙ɽʵ˨î�˘ĂĂʺî˄ ʴ��
�ʲ˷ĂĂˇʮ˷ˈ˨îĊ

�Č˄ĂĂ˦ ˟�ċ˳ĂĂʵʾ˫�ć˂ĂĂˣʴ�ʲĂĂ˷ˬˢø�ñʮĂĂˎ˯˫�ö˳ĂĂʺĊ��
�ă˄ĂĂ̝ ʵ˫

�˵ĂĂ˟�ðøîù˳ĂĂ˨î�ˆĂĂ˟ʮ˯ʴ�ʲĂĂ˷ˬˢø�ñʮĂĂˎ˯˫�ö˳ĂĂʺĊ��
��ñʮĂĂ˙ɽʵ˨î �˘ĂĂˬʺ

�ʲĂĂ˷ˬ˱ʨʰ�˵ĂĂ˚ˬʵʻˬ˨î�˵ĂĂ˙˳˨î�ċ˳ʵĂĂˈ˫�˘ĂĂʺî˄ ʴ��
�Č˳ĂĂˬ˯ʵ˨î�ĉøĊöĊ�˞ĂĂˢ˳˨î

(T) التهديدات
�ʲĂĂ˷˨Ċ˂˨îĊ �ʲĂĂ˷ˬ˷˩ˢ˼î �ʲ˷ĂĂˇʮ˷ˈ˨î �ñîʄĂĂ̋ ʵ˨î ��
�ʲĂĂ̏˄ ˔ˑ˫�ʲĂĂ˷˯˫ê�ăĊ˄ĂĂ˖�ʮĂĂ˲˯˙�ʨĂĂˋ˯˶�˂ĂĂˢ�˵ĂĂʵ˨î

��ðøîù˳ĂĂ˨î�ăî˂ĂĂ˱ê�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˴ĂĂ˩˙�˄ĂĂʷʩʴ

PESTEL

سياسي 

(P)

:�4)78)0�%REP]WMW
�ðøîù˳͹˨�ʲ˷ʺøʮˁ˨î�ʲʭ˷ʱ˨î�˧˷˩ʾʴ��ï
�˧˫î˳˚˨î�˴ĂĂ˩ �̇ñ˅ĂĂ˥ ø�˵ĂĂʵ˨îĊ�ʲĂĂ˷ʺøʮˁ˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʵ �˨Ü��4)78)0�%REP]WMW
�˧ĂĂ˷˩ʾ �ɹʹĂĂ˲ �ˮˡĂĂ˷ʱ˔ �ɹ˪ĂĂʴ
�˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ�ÜʲĂĂ˷ˮ˳ˮʮˣ˨îĊ�ʲĂĂ˷ʭ˷ʱ˨îĊ�ʲĂĂ˷ʺ˳˨˳˯˦Ԇʵ˨îĊ�ʲĂĂ˷˙ʮˬʵʺ˾îĊ�ʲĂĂ˶öʮˎʵˢ˾îĊ�ʲ˷ĂĂˇʮ˷ˈ˨î�ñîʄĂĂ̋ ʵˬ˨îĊ
�˧ĂĂˬ˙�˴ĂĂ˩˙�ʲ˷ʱ˩ĂĂˈ˨î�ʮĂĂ˱øʮʷé�˭ĂĂ˫�˧ĂĂ˷˩ˣʵ˨îĊ�ʮĂĂ˲ʵ˲ʺî˳ˬ˨�ñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ˨î�˂ĂĂˍøĊ�ʮĂĂ˲˯˫�ðöʮˠʵĂĂˇ˿˨�ü˄ĂĂɣ ˨î
�˪ĂĂʴ�˵ĂĂʵ˨î�ʹĂĂʬʮʵ˯˨î�˪ĂĂ˱ê�˵ĂĂ˩˶�ʮĂĂˬ˷˟Ċ�ÜʲĂĂ˙˳ː˳ˬ˨î�ăî˂ĂĂ˱˺î�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�ĉʮĂĂʻʴʮʰ�ʮĂĂʰʮʻԆ΂ì�ʮĂĂ˲˩΂˳ʾʴ�Ċê�ðøîù˳ĂĂ˨î

�ʮĂĂ˲˷˨ì�Ć˳ĂĂˍ˳˨î



Y[

(O) الفرص
�ʲ˦˩ˬˬ˨î�˵˟�˵˯˫˺îĊ�˵ˇʮ˷ˈ˨î�øî˄ ˣʵˇ˾î��
�ʲĂĂˇ˂ˣˬ˨î�˭˥ʮ˫˺î�˴ĂĂ˩ �̇ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲĂĂ˶ʮˍ˳˨î��

��˞΂˄ĂĂˋ˨î�ú˂ˣ˨î�˵ĂĂ˟
�ïʮĂĂ˔ˁ˨î�˅ԆĂĂ΂˅˚ʵ˨�ʲĂĂ˷˦˩ˬ˨î�ċë˄ĂĂ˨îĊ�ñîøöʮĂĂʱˬ˨î��
�ʮ˶ʮˑˣ˨î�˪ĂĂ˙öĊ�ĈʮĂĂ˶ö˺î�ʅĂĂʰ�øî˳ĂĂʾ˨îĊ�˵ĂĂ˯˶˂˨î

�ʲ˷˫˿ˇ˼î
�ʲ˫î˂ʵĂĂˇ˾�˵˩ʾˬ˨î�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î�˘ĂĂ˫�ñʮ˥î˄ ĂẮ �ö˳ĂĂʺĊ��

�ñʮ˷ˠˢ˳˨î
�˘΂øʮĂĂˋˬ˨î�˪ĂĂ˙˂ʴ�ʲĂĂ˷˨Ċö�ñî˂˙ʮĂĂˈ˫Ċ�ʼĂĂ˯˫�˄ĂĂ˟˳ʴ���

�ʲ˷ˠˢ˳˨î
�˵ĂĂ˩ʾˬ˨î�øʮˬʸԇʵĂĂˇ˾î�˅ĂĂ˷ˠʾʵ˨�˵ĂĂ˯˓˳˨î�˰ĂĂʺ˳ʵ˨î��

��˵ĂĂ˨Ċ˂˨îĊ
�ˆĂĂ˨ʮʻˬ˨î�˘΂øʮĂĂˋ˫�Ć˿ĂĂˀ�˭ĂĂ˫�˵ĂĂ˫˳˦ʾ˨î�˪ĂĂ˙˂˨î��

��ʲ΂˅˥˄˫˿˨î�ʲĂĂ˷˩ʾˬ˨î
��ʲ˷˯˶˂˨î�ʲʽʮ˷ˈ˨ʮʰ�ćʮˬʵ˱˾î��

�ñîøöʮʱˬ˨îĊ�ʲĂĂ˷˯˶˂˨î�ʹ˫îɽ˨î�˴ĂĂ˩˙�ĆʮĂĂʱˢ˼î�˂ĂĂ˶î˅ ʴ��
�ʲ˷˙ʮˬʵʺ˾îĊ�ʲ΂˳˙˳ʵ˨î

�ʲĂĂ˙˳˯ʵ˫ �ʲĂĂ˷ˠˢĊ �ñʮĂĂ˫˂ˀ �˪ĂĂ˶˂ˣʴ �ʲĂĂ˷ˮʮ˦˫ì ��
�ʲĂĂ˷˚ˬʵʻ˫ �ñʮĂĂʺʮ˷ʵʽî �˵ĂĂʱ˩ʴ �ð˄ĂĂ˦ Ԇʵʱ˫Ċ

��ʅ˦ˬʴĊ�ʲ˫î˄ ˥�ʹ˫î˄ ʰ�˧ʸ˫
�

�öʮˬʵ˙˾îĊ�ʮ˷ʺ˳˨˳˯˦Ԇʵ˨î�˭˫�ðöʮˠʵˇ˾î�ʲ˷ˮʮ˦˫ì��
�ʲʸ˶˂ʾ˨î�ñʮ˷˯ˣʵ˨îĊ�˵˙ʮ˯˔ˍ˾î�èʮ˥˃˨î�˴ĂĂ˩˙

�ʲĂĂˎˎˁ˫ �ʲĂĂ˷ˬˢø �ñʮĂĂˎ˯˫ �˄ԆĂĂ΂˳˔ʴ �ʲĂĂ˷ˮʮ˦˫ì ��
�ðøîù˳ĂĂ͹˨ �ʲĂĂ˙˳˯ʵˬ˨î �ñʮĂĂ˫˂ˁ˨îĊ �ñʮĂĂ˙ɽʵ͹˨

(T) التهديدات

�ʲĂĂ˷˨Ċ˂˨îĊ �ʲĂĂ˷ˬ˷˩ˢ˼î �ʲ˷ĂĂˇʮ˷ˈ˨î �ñîʄĂĂ̋ ʵ˨î ��
�ʲĂĂ̏˄ ˔ˑ˫�ʲĂĂ˷˯˫ê�ăĊ˄ĂĂ˖�ʮĂĂ˲˯˙�ʨĂĂˋ˯˶�˂ĂĂˢ�˵ĂĂʵ˨î

��ðøîù˳ĂĂ˨î�ăî˂ĂĂ˱ê�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˴ĂĂ˩˙�˄ĂĂʷʩʴ

�˭ĂĂ˫ �ðöʮˠʵĂĂˇ˿˨ �ʅĂĂ˫˂ˣʵˬ˨î �öî˂ĂĂ˙ê �˂ĂĂ˶î˅ ʴ ��
��ʲĂĂ˷ˠˢ˳˨î �ʹĂĂ˫îɽ˨îĊ �ðʮ˥˅ĂĂ˨ î �ĄĊ˂ĂĂ˯ˍ

�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î �Ϳ́ĂĂ˨ �˞ĂĂˢ˳˨î �Ā˳ĂĂ˯ʴ �ʲĂĂ˟ʮˣʷ �˞ĂĂ˚ː ��
�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î �˴ĂĂ˩˙ �ʮĂĂ˱øʮˎʵˢîĊ

�ʲĂĂ˷˟ʮ˦˨î�ñʮĂĂˎˎˁˬ˨îĊ�˄˜î˳ĂĂˋ˨î�ˌĂĂ˷ˎˁʴ�ć˂ĂĂ˙��
�ñʮĂĂ˶ʮ˝˨ �ʲĂĂ˫ʮ˚˨î �ʲĂĂˮùî˳ˬ˨î �ð˄ĂĂʬîö �˧ĂĂʱˢ �˭ĂĂ˫

�ʅԇĂĂ˷˚ʵ˨î

�˞ĂĂˢ˳˨î �ʲĂĂ˷ˬ˱ʨʰ �˵ĂĂ˚ˬʵʻˬ˨î �˵ĂĂ˙˳˨î �˘ĂĂʺî˄ ʴ ��
�˘ĂĂˬʵʻˬ˨î �ʅĂĂ˦ˬʴ �˵ĂĂ˟ �ĉøĊöĊ

�ïʮʱĂĂˋ˨î�ʲĂĂʭ˟�Ϳ́ĂĂ˨�ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î�ʲĂĂ˟ʮˣʸ˨î�˞ĂĂ˚ː��
�ăî˂ĂĂ˱˺î�ˡĂĂ˷ˣʾʵ˨�˪ĂĂ˲˚˫�˧ĂĂˍî˳ʵ˨î�ʲĂĂʰ˳˚ˍĊ

�ʲĂĂ΂˳˙˂˨î
�Č˄ĂĂ̌ ˺î �ˤĂĂˇʮˬʵ˨ʮʰ �ʲĂĂˣ˩˚ʵˬ˨î �ñʮĂĂ˶˂ʾʵ˨î ��

��˵ĂĂˢ˿ˀ˺îĊ
�ʲĂĂ˟˄˔ʵˬ˨îĊ�ʲĂĂ˟˄ʾ˯ˬ˨î �øʮ˦ĂĂ˟˺î �ˏĂĂ˚ʰ �ö˳ĂĂʺĊ��
�ʲĂĂʭ˟�ʲĂĂˍʮˀĊ�ñʮĂĂ˚ˬʵʻˬ˨î�ă˂˲ʵĂĂˈʴ�˵ĂĂʵ˨îĊ
�ñʮĂĂ˶˂ʾʵ˨îĊ �˞ĂĂ˓î˳˚˨î �˧˝ʵĂĂˈʴĊ �ïʮʱĂĂˋ˨î

�ʲĂĂ˷˙ʮˬʵʺ˾î

�ʲĂĂ˷ˬˢ˄˨î �ñʮĂĂˎ˯ˬ˨î �ˏĂĂ˚ʱ˨ �˵ʱ˩ĂĂˈ˨î �ʄĂĂʷʨԆʵ˨î ��
��ă˄ĂĂ̝ ʵ˫ �Č˄ĂĂ˦ ˟ �ċ˳ĂĂʵʾ˫ �ć˂ĂĂˣʴ �˵ĂĂʵ˨îĊ

�˭ĂĂ˫˺î �˄ĂĂ˓ʮˁ˫
 �ʲĂĂ˷ˮĊɿ˦˨î �ʲĂĂ˷˯˫ê �˄ĂĂ˓ʮˁ˫ ��
�ñʮ˫˳˩˚ˬ˨îĊ�ñʮĂĂˮʮ˷ʱ˨î�ö˂˲ �ɹ˵ĂĂʵ˨î��˵ˮîɽ˷ĂĂˈ˨î

�ðøîù˳ĂĂ͹˨

PESTEL

سياسي 

(P)

اقتصادي 

(E)

اجتماعي 

(S)

تقني

(T)
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(O) الفرص
�˵ĂĂˬ˨ʮ˚˨î �˰ĂĂʺ˳ʵ˨î �˭ĂĂ˫ �ðöʮˠʵĂĂˇ˾î �ʲĂĂ˷ˮʮ˦˫ì ��
�˴ĂĂ˩˙ �ʯĂĂ˩˔˨î �ĀʮĂĂˠʴøîĊ �˵ĂĂ˫˳˦ʾ˨î �˘˷ʻĂĂˋʵ˨îĊ
�˘΂øʮĂĂˋˬ˨îĊ�èî˄ ˑˁ˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨îĊ�ðö˂ĂĂʻʵˬ˨î�ʲĂĂˢʮ˔˨î
�ÜøʮʻĂĂˊ˺î �ʲĂĂ˙îøù
 ��˧ĂĂʸ˫ ��ʲ˫î˂ʵĂĂˈˬ˨î �ʲĂĂ˷ʭ˷ʱ˨î
�ĉʮĂĂ˷ˬ˨îĊ�ðö˂ĂĂʻʵˬ˨î�ʲĂĂˢʮ˔˨îĊ�Ü˵ĂĂʬʮˬ˨î�öʮĂĂˎʾ˨î

��ʲĂĂ˶öʮ˫˄˨î

�ʲĂĂʱ˥î˳ˬ˨ �ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨î �ʶĂĂ˶˂ʾʴ �ʲĂĂ˷ˮʮ˦˫ì ��
�ʲĂĂĂĂĂ˷˯˓˳˨î �ñʮĂĂĂĂʱ˩˔ʵˬ˨îĊ �ñî˄ ĂĂĂĂĂĂ˷˝ʵˬ˨î

�ñʮˇ˂ˣˬ͹˨�ʲ˷ˮ˳ˮʮˣ˨î�ʲ˶ʮˬʾ˨î�˅Ԇ΂˅˚ʴ�ʲ˷ˮʮ˦˫ì��
�˵˨Ċ˂˨îĊ�˵˩ʾˬ˨î�˵ˮ˳ˮʮˣ˨î�øʮ˓˼î�˭ˬː

(T) التهديدات

�ʲĂĂʭ˷ʱ˨î �ðøîöì �ćʮĂĂ˗ˮ �ʄԇĂĂ˶ʮ˚˫ �ˡĂĂ˷ʱ˔ʴ �ñʮĂĂ˶˂ʾʴ ��
�ðøîù˳ĂĂ˨î �˘΂øʮĂĂˋ˫�˵ĂĂ˟ �ʲ˫î˂ʵĂĂˇ˾î �ʄԇĂĂ˶ʮ˚˫Ċ

�ʲ˷˩ʱˣʵĂĂˈˬ˨îĊ �ʲĂĂ˷˨ʮʾ˨î

�ˏĂĂ˚ʰ �˘ĂĂ˫ �ʲĂĂ˷˩ʾˬ˨î �ʅĂĂˮî˳ˣ˨î �ˏĂĂ˚ʰ �ýøʮĂĂ˚ʴ ��
�ċ˄ĂĂˀ ˺î �ĆĊ˂ĂĂ˨î �ʅĂĂˮî˳ˢ

�ăʮˢĊ˺ʮʰ�ʲˣ˩˚ʵˬ˨î�ʲ˷ʬʮˑˣ˨î�ñʮ˙î˅ ˯˨î��

PESTEL

بيئي

(E)

قانوني 

(L)

�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�öʮ˚ʰ˺î���Ăʺ
�;8���;3���78���7;38��73
�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ñʮˢ˿˚˨î�˵˱Ċ

�Üʲ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʲĂĂ˷˩ˀî˂˨î�ʅʵԆʭ˷ʱ˨î�˘ĂĂˢîĊ�˧˷˩ʾ �ɹè˳ĂĂ �ː˵ĂĂ �˟�ʲĂĂ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʲĂĂ˷˩ˀî˂˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾ �ɹ˴ĂĂ˩ �̇ čèʮĂĂ˯ʰ
�óʮʵ˯ʵĂĂˇʮ �hʲĂĂ˯ʻ͹˨î�ʳĂĂ˫ʮ �s˰ĂĂ˷˩˙Ċ��ñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ˨îĊ�ü˄ĂĂɣ ˨îĊ�˞ĂĂ˚ˑ˨îĊ�ð˳ĂĂˣ˨î�þʮĂĂˣ �ˮʳĂĂ˯ˬˑ �ɹ˵ĂĂʵ˨î�ʹĂĂʬʮʵ˯˨îĊ
�ðøîù˳ĂĂ˨î �ăî˂ĂĂ˱ê�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˵ĂĂ˟�ʲˬ˱ʮĂĂˈˬ˨î�˴ĂĂ˨ì �ʲĂĂ˷˫î˄ ˨î �ñîøöʮĂĂʱˬ˨îĊ�ñʮ˓ʮĂĂˋ˯˨îĊ�ʹĂĂ˫îɽ˨î�ˏĂĂ˚ʰ

��˵ĂĂʴ˸î�˳ĂĂʾ˯˨î�˴ĂĂ˩˙Ċ�Üʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʮĂĂ˲ʵ˔ˀ�˭ĂĂˬː�ʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î

ʲ˩˫ʮˋ˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�öʮ˚ʰ˺î
��SO
�ü˄ˠ˨î�Ć˿˝ʵˇîĊ�ð˳ˣ˨î�þʮˣˮ��Ć˿˝ʵˇî���˅Ԇ΂˅˚ʴ�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇî ��1

��ST
�ñî˂˶˂˲ʵ˨î�˧˷˩ˣʵ˨�ð˳ˣ˨î�þʮˣˮ�ćî˂ˁʵˇî����þ˳ʾʵ˨î�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇî ��2
��WO
�ü˄ˠ˨î�Ć˿˝ʵˇîĊ�˞˚ˑ˨î�þʮˣˮ�ʅˈʾʴ���ʲʻ˨ʮ˚˫�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇî ��3

��WT
�ñî˂˶˂˲ʵ˨îĊ�˞˚ˑ˨î�þʮˣˮ�˧˷˩ˣʴ���Āʮ˟˂˨î�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇî ��4

�˴ĂĂ˩˙�ʲĂĂˬʬʮˢ�ʲ˩˫ʮĂĂˊ�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ î�˪ĂĂ˶˂ˣʴ�˭ĂĂ˦ˬ˶�ÜʲĂĂ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʲĂĂ˷˩ˀî˂˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʴ�˴ĂĂ˩˙� čèʮĂĂ˯ʰ
�þʮĂĂˣˮ�ʅĂĂʰ�Ĉùî˳ĂĂʵ˨î�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˴ĂĂ˨ì�ă˂ĂĂ˲ʴ�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ î�˧˦ĂĂˊ�˴ĂĂ˩˙�öʮĂĂ˚ʰ˺î�èʮĂĂ˯ʱ˨�˒ĂĂ̏˄ ˨îĊ�˧ĂĂ˷˩ʾʵ˨î

�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ăî˂ĂĂ˱˺î�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˵ĂĂ˟�˪˱ʮĂĂˈ˶�ʮĂĂˬ˫�Üñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ˨îĊ�ü˄ĂĂɣ ˨îĊ�˞ĂĂ˚ˑ˨îĊ�ð˳ĂĂˣ˨î
Ā˳ˮ�˧˦˨�ʲ˷˩ˬ˙�ʲ˩ʸ˫ê�˘˫��73��;3��78��;8
�ʲ˚̏ø˺î�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�Āî˳ˮê�ʼː˳˶�˵˨ʮʵ˨î�˧˦ˋ˨î
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الارتباط بين ا,بعاد الاستراتيجية الشاملة

وة
قــ

ال
ف

عـ
ض
ال

الفرصة
�ü˄ˠ˨î���ċ˳ˣ˨î��Ć˿˝ʵˇ˾î
�SO�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇî��ê

�ü˄ĂĂɣ ˨î �˭ĂĂ˫ �ðöʮˠʵĂĂˇ˿˨�ð˳ĂĂˣ˨î �þʮĂĂˣˮ �Ć˿˝ʵĂĂˇî��ă˂ĂĂ˲˨î
�ʲĂĂʽʮʵˬ˨î

�ʲĂĂ˲ʺî˳˫Ċ�ñ˾ʮĂĂʻˬ˨î�˞ĂĂ˩ʵˁ˫�˵ĂĂ˟�˵ĂĂ˯˶˂˨î�ïʮĂĂ˔ˁ˨î�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ��
�ʲ˚ĂĂˇî˳˨î�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�ʲ˦ʱĂĂˊ�ćî˂ˁʵĂĂˇî�ɽ˙�ă˄˔ʵˬ˨î�˄˦ˠ˨î
�˵ĂĂ˟�˵ĂĂ˫˳˦ʾ˨î�˰ĂĂʺ˳ʵ˨î�Ć˿˝ʵĂĂˇîĊ�ʲĂĂ˩˱ʩˬ˨î�øöî˳ĂĂ˦˨îĊ
�ʲĂĂˢʮ˙˼î�ČĊ÷Ċ�˭ĂĂˈ˨î�øʮĂĂʱ˥Ċ�ïʮʱĂĂˋ˨îĊ�ðê˄ ĂĂˬ ˨î�ʅĂĂ˦ˬʴ

�ćî˂ˁʵĂĂˇî�ɽ˙�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨î�˴˩˙�ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲ˶ʮˍ˳˨î�˅Ԇ΂˅˚ʴ��
�ʲĂĂ˩˱ʩ˫ �øöî˳ĂĂ˥ �ö˳ĂĂʺĊĊ �ʲĂĂ˷˨ʮ˚˨î �ʲĂĂ˷˚ˬʵʻˬ˨î �ʲĂĂˣʸ˨î

�ú˂ĂĂˣ˨î �˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˷ˬ˷˩˚ʴĊ�ʲĂĂ΂˳˙ö�ñîøöʮĂĂʱ˫�Ą˿ĂĂ˓˼
�ʲʰʮʾˎ˨îĊ�èʮ˷ʱˮ˺î�ñʮ˫ʮˣ˫�øʮˬ˙ì�ɽ˙�ʲʽʮ˷ˈ˨î�˅Ԇ΂˅˚ʴ��

�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�˵˟�ðö˂ʻʵˬ˨î�ʲˢʮ˔˨î�˘΂øʮĂĂˋ˫�˵˟�˘ĂĂˇ˳ʵ˨î��
�ʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î�ðɽĂĂˁ ˨î�˧ĂĂˑˠʰ�ðøîù˳ĂĂ͹˨�ʲĂĂ˚ʰʮʵ˨î�˅ĂĂ˥î˄ ˬ˨îĊ

�ʲĂĂˢʮ˔˨î�ʲĂĂ΂˄˶˂˫
�˭ĂĂ˫ �ñî˂˙ʮĂĂˈˬ˨îĊ �˵ĂĂ˙ʮˬʵʺ˾î �˧ĂĂˬ˚˨î �˵ĂĂ˟ �˘ĂĂˇ˳ʵ˨î ��
�ðʮ˥˅ĂĂ˨ î �ĄĊ˂ĂĂ˯ˍ �ñʮĂĂ˫˂ˀĊ �ʲĂĂ˷ˠˢ˳˨î �ʹĂĂ˫îɽ˨î �Ć˿ĂĂˀ

�ü˄ˠ˨î���˞˚ˑ˨î��ʅˈʾʵ˨î
�WO�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇî��ó
�ü˄ĂĂɣ ˨î �˭ĂĂ˫ �ðöʮˠʵĂĂˇ˿˨ �˞ĂĂ˚ˑ˨î �þʮĂĂˣˮ �˧ĂĂ˷˩ˣʴ ��ă˂ĂĂ˲˨î

�ʲĂĂʽʮʵˬ˨î
�ćî˂ˁʵĂĂˇî�˴ĂĂ˩ �̇ʅĂĂˠ˖˳ˬ˨î�ʯĂĂ΂ø˂ʴĊ�ʲĂĂ˷ˬˢ˄˨î�ʲĂĂ˷˯ʱ˨î�˄ԆĂĂ΂˳˔ �ɹ�
�˵ĂĂˬˢ˄˨î �Ć˳ĂĂʾʵ˨î �˭ĂĂ˫ �ðöʮˠʵĂĂˇ˾îĊ �˵ĂĂ˙ʮ˯˔ˍ˾î �èʮ˥˃ĂĂ˨î

�˵ĂĂ˫˳˦ʾ˨î
�ʲĂĂʸ˶˂ʾ˨î �ñʮĂĂʱ˩˔ʵˬ˨î �ʯĂĂ˥î˳ʵ˨ �ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨î �ʲĂĂ˩˦˷˱�ðöʮĂĂ˙ì ��

�ðøîù˳ĂĂ˨î�˧ĂĂˬ˙�ñ˾ʮĂĂʻ˫�˪ĂĂ˙˂˨
�˒˷ĂĂˈʱʴĊ�ñʮĂĂ˷ʽ˿ˎ˨î�ˏĂĂ΂˳ˠʴĊ�˵ĂĂˬ˷˗˯ʵ˨î�˧˦ĂĂ˷˲˨î�ʶĂĂ˶˂ʾʴ��
�ʲĂĂ˟ʮˣʸ˨î �ʿ˷ĂĂˇ˄ʴĊ �Ü˘΂øʮĂĂˋ˫ �˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ �˘΂˄ĂĂˈʴĊ �ñîèî˄ ĂĂ̋ ˼î

�ʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î
�˂ʺʮĂĂˈˬ͹˨ �ʲĂĂˮʮ˷ˎ˨îĊ �ʲĂĂ˷ʾˎ˨î �ʲĂĂ˷ʵʾʵ˨î �ʲĂĂ˷˯ʱ˨î �ʅĂĂˈʾʴ ��

�ʲĂĂ˷ˠˢ˳˨î �ñîøʮĂĂˣ˚˨îĊ �˵ĂĂˮʮʱ˫Ċ

التهديد
�ñî˂˶˂˲ʵ˨î���ċ˳ˣ˨î��þ˳ʾʵ˨î
�ST�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇî��ï
�Ċê�˧ĂĂ˷˩ˣʵ͹˨�ð˳ĂĂˣ˨î�þʮĂĂˣˮ�ćî˂ˁʵĂĂˇî��ă˂ĂĂ˲˨î

�ñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ˨î�ʯĂĂ˯ʻʴ
�ʲˬ˥˳ʾ˨îĊ�Ćʮʸԇʵ˫˾îĊ�ñʮ˚΂˄ˋʵ˨î�ʶ˶˂ʾʴ��

�˵ĂĂˬˢ˄˨î �ċ˳ĂĂʵʾˬ˨î �˴ĂĂ˩˙ �ʲĂĂʰʮˢ˄˨î �˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ ��
�ʲĂĂ˷˨ʮʾ˨î �ʲĂĂ˷ˬˢ˄˨î �ʲĂĂ˷˯ʱ˨î �˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ �ɽĂĂ˙ �øʮĂĂˑ˨î
�ʲĂĂ˷ʰʮʻ˶˼î�̡ ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î�̡ ĂĂ˟ʮˣʸ˨î�ćî˂ˁʵĂĂˇîĊ
�ʹĂĂ˫î˄ ʰ�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�ɽĂĂ˙�ă˄ĂĂ̝ ʵˬ˨î�˄ĂĂ˦ˠ˨î�ʲĂĂ˲ʺî˳˫��
�ïʮʱĂĂˋ˨î�ă˂˲ʵĂĂˈʴ�ð˄˦Ԇʵʱ˫�ʲ΂˳˙˳ʴĊ�˰˷˗˙Ċ

�ð˄ĂẰ ʵ˯ˬ˨î�˂ʺʮĂĂˈˬ˨î�ʲ˦ʱĂĂˊ�ćî˂ˁʵĂĂˇʮʰ
�ʲ˷ˬ˱ʨʰ�˵˚ˬʵʻˬ˨î�˵˙˳˨î�ċ˳ʵĂĂˈ˫�˘˟ø��
�ʲĂĂ˷˙ʮˬʵʺ˾î �ʹĂĂ˫îɽ˨î �Ć˿ĂĂˀ �˭ĂĂ˫ �˞ĂĂˢ˳˨î

�ðøîù˳ĂĂ˨î�ʮĂĂ˲ʰ�˘ĂĂʵˬʵԇʴ�˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂ΂˳˙˂˨îĊ
�ʹĂĂʾ˨î�ð˄ĂĂʬîö�˵ĂĂ˟�ñʮĂĂ˫˂ˁ˨î�ðö˳ĂĂʺ�ʅĂĂˈʾʴ��
�ăʮĂĂˢĊ˺î�Ćî˳ĂĂ˫ê�ʲĂĂ˷ˬ˯ʴ�ð˄ĂĂʬîöĊ�ð˄ĂĂˬ ˚˨îĊ

�ðʮ˥˅ĂĂ˨ î�ĄĊ˂ĂĂ˯ˍĊ

�ñî˂˶˂˲ʵ˨î���˞˚ˑ˨î��Āʮ˟˂˨î
�WT�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇî��ö
�Ċê �ʯĂĂ˯ʻʴĊ �˞ĂĂ˚ˑ˨î �þʮĂĂˣˮ �˧ĂĂ˷˩ˣʴ ��ă˂ĂĂ˲˨î

�ñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ͹˨ �΀́ĂĂˎʵ˨î
�ʲĂĂ˷˥˃˨î�ʲĂĂ˷ˮĊɿ˦˨˼î�ʲĂĂˬ˗ˮ˺î�˴ĂĂ˨ì�Ć˳ĂĂʾʵ˨î��

�ʲ΂˄ĂĂˋʱ˨î�öøî˳ĂĂˬ˨î�˄ԆĂĂ΂˳˔ʴĊ
�ʲ˷ʱ˩ĂĂˈ˨î�ʲ˷ˬˢ˄˨î�ñʮˎ˯ˬ˨î�ïʮ˔ˀ�ʲʾ˟ʮ˦˫��
�˘ĂĂ˫�˧ĂĂ˙ʮˠʵ˨îĊ�˵ĂĂ˯˶˂˨î�˵ĂĂ˙˳˨î�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ�ɽĂĂ˙

�ð˄ĂĂ˦ Ԇʵʱ˫�ʹĂĂ˫î˄ ʰ�ɽĂĂ˙�ïʮʱĂĂˋ˨î
�ðø˳ˎ˨î�ʅĂĂˈʾ �ɹɽ �̇ñʮĂĂ˙ɽʵ˨î�˘ĂĂʺî˄ �ɹ˭ĂĂ �˫˂ĂĂʾ˨î��

�ðøîù˳͹˨�ʲ˫ʮ˚˨î
�ɽ˙�ʲĂĂ˷˯ˣʵ˨î�ñîøʮĂĂ˲ˬ˨î�˞ĂĂ˚ː�˴ĂĂ˩˙�ʯĂĂ˩˝ʵ˨î��
�èîö˺î�˪˷ԇ˷ˣʵʰ�ˤĂĂ˨÷�˒ĂĂ̏øĊ�øöî˳ĂĂ˦˨î�ʯĂĂ΂ø˂ʴ

�ñʮ˫˳˩˚ˬ˨î�ʲ˶ʮˬʽĊ�˵ˮîɽ˷ˈ˨î�˭˫˺î�˅Ԇ΂˅˚ʴ��
�ʅĂĂˠ˖˳ˬ˨î �ʯĂĂ΂ø˂ʴ �Ć˿ĂĂˀ �˭ĂĂ˫ �ʲĂĂˇʮˈʾ˨î
�ʲĂĂ˷˯ʱ˨î �ʶĂĂ˶˂ʾʴĊ �ʲĂĂ˷˯˫˺î �ʲĂĂ˟ʮˣʸ˨î �˘ĂĂ˟øĊ

�ʲĂĂ˷ˬˢ˄˨î �ʲĂĂ˷ʵʾʵ˨î
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�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ăî˂˱˺î �3���7
�˵˫˿ˇ˼î�Čøʮˑʾ˨î�òø˼î�ùî˄ ʰìĊ�˰˷ʺ˳ʵ˨îĊ�ð˳˙˂˨î�Ć˿ˀ�˭˫�ć˿ˇ˼î�ʲ˨ʮˇø�˄ˋˮ �ǽ

�ă˄˔ʵ˨îĊ�˞˯˚˨î�˃ʱˮĊ�˘ˬʵʻˬ˨î�˵˟�ʲ˷˔ˇ˳˨îĊ�Ćî˂ʵ˙˾îĊ�Ą˿ˀ˺î�ćøʮ˦˫�˪˷ˢ�ʿ˷ˇ˄ʴ �ǽ

�ĈʮĂĂˈˮ˼î�Ą˳ĂĂˣ �̔ćîɿĂĂ̔ îĊ�ʲĂĂˢʮ˙˼î�ČĊ÷Ċ�ïʮʱĂĂˋ˨ʮ �hʲĂĂ˶ʮ˯˚˨îĊ�ðê˄ ĂĂˬ ˨îĊ�ð˄ĂĂ̌ ˺î�ʲĂĂ˶ʮˬ �̔˧ʱĂĂ �̌˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ �ǽ

�ʲĂĂʭ˷ʱ˨îĊ

�ðʮ˥˅˨î�ĄĊ˂˯ˍ�øĊö�˅Ԇ΂˅˚ʴ �ǽ

�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ăʮˢĊ˺îĊ�ąøʮʱˬ˨î�˴ˎˢ˺î�˂ʻĂĂˈˬ˨î�ʲ˶ʮ˙ø�˘΂øʮĂĂˋ �˫˃˷ˠ˯ʴĊ�ʅԇ˷ĂĂˇ˂ˣˬ˨î�ö˳ˬ �̱˪˙ö �ǽ

�ʮ˲˷ �˟ʲĂĂ˫˂ˣˬ˨î�ñʮĂĂ˫˂ˁ˨î�˄ԆĂĂ΂˳˔ʴĊ�˞΂˄ĂĂˋ˨î�ú˂ĂĂˣ˨î�˵ĂĂ �˟ʲ˷˫˿ĂĂˇ˼î

�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ăî˂˱˺î �3���;
�ʮ˱øʮˬʸԇʵˇî�Ą͌˓Ċ�˞ˢ˳˨î�Ćî˳˫ê�ʲ˷ˬ˯ʴ�˄Ԇ΂˳˔ʴ �ǽ

�ðʮ˥˅˨î�ĄĊ˂˯ˍ�øĊö�˅Ԇ΂˅˚ʴ �ǽ

�˵ˈˇʩˬ˨î�èîö˺î�˵˟�˅˷ˬʵ˨îĊ�ðèʮˠ˦˨î�ˡ˷ˣʾʵ˨�ʲ˷ˈˇʩˬ˨î�ðø˂ˣ˨î�˅Ԇ΂˅˚ʴ �ǽ

�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ăî˂˱˺î �8���7�
�ă˄˔ʵ˨îĊ�˞˯˚˨î�˃ʱˮĊ�˘ˬʵʻˬ˨î�˵˟�ʲ˷˔ˇ˳˨îĊ�Ćî˂ʵ˙˾îĊ�Ą˿ˀ˺î�ćøʮ˦˫�˪˷ˢ�ʿ˷ˇ˄ʴ �ǽ

�ĈʮĂĂˈˮ˼î�Ą˳ĂĂˣʽ�ćîɿĂĂ̔ îĊ�ʲĂĂˢʮ˙˼î�ČĊ÷Ċ�ïʮʱĂĂˋ˨ʮʰ�ʲĂĂ˶ʮ˯˚˨îĊ�ðê˄ ĂĂˬ ˨îĊ�ð˄ĂĂ̌ ˺î�ʲĂĂ˶ʮˬʽ�˧ʱĂĂˇ�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ �ǽ

�ʲĂĂʭ˷ʱ˨îĊ

��ĉøʮˬʸԇʵˇî�Ą͌˓Ċ�˞ˢ˳˨î�Ćî˳˫ê�ʲ˷ˬ˯ʴ�˄Ԇ΂˳˔ʴ �ǽ

�ð˄ˬ˚˨îĊ�ʹʾ˨î�ĈĊʩˊ�ñʮ˫˂ˀ�˄Ԇ΂˳˔ʴ �ǽ

�ðʮ˥˅˨î�ĄĊ˂˯ˍ�øĊö�˅Ԇ΂˅˚ʴ �ǽ

��˵ˈˇʩˬ˨î�èîö˺î�˵˟�˅˷ˬʵ˨îĊ�ðèʮˠ˦˨î�ˡ˷ˣʾʵ˨�ʲ˷ˈˇʩˬ˨î�ðø˂ˣ˨î�˅Ԇ΂˅˚ʴ �ǽ

�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ăî˂˱˺î �8���;
�˵˫˿ˇ˼î�Čøʮˑʾ˨î�òø˼î�ùî˄ ʰìĊ�˰˷ʺ˳ʵ˨îĊ�ð˳˙˂˨î�Ć˿ˀ�˭˫�ć˿ˇ˼î�ʲ˨ʮˇø�˄ˋˮ �ǽ

�ĈʮĂĂˈˮ˼î�Ą˳ĂĂˣʽ�ćîɿĂĂ̔ îĊ�ʲĂĂˢʮ˙˼î�ČĊ÷Ċ�ïʮʱĂĂˋ˨ʮʰ�ʲĂĂ˶ʮ˯˚˨îĊ�ðê˄ ĂĂˬ ˨îĊ�ð˄ĂĂ̌ ˺î�ʲĂĂ˶ʮˬʽ�˧ʱĂĂˇ�˅ԆĂĂ΂˅˚ʴ �ǽ

�ʲĂĂʭ˷ʱ˨îĊ

��ĉøʮˬʸԇʵˇî�Ą͌˓Ċ�˞ˢ˳˨î�Ćî˳˫ê�ʲ˷ˬ˯ʴ�˄Ԇ΂˳˔ʴ �ǽ

�ðʮ˥˅˨î�ĄĊ˂˯ˍ�øĊö�˅Ԇ΂˅˚ʴ �ǽ

�˵ˈˇʩˬ˨î�èîö˺î�˵˟�˅˷ˬʵ˨îĊ�ðèʮˠ˦˨î�ˡ˷ˣʾʵ˨�ʲ˷ˈˇʩˬ˨î�ðø˂ˣ˨î�˅Ԇ΂˅˚ʴ �ǽ
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�ðøîù˳˨î�ăî˂˱˺�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�ˡ˷ˣʾʴ��3�1
�˴ĂĂ˩˙ �˅ĂĂ˥˄˶ �ʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ î �îø˳ĂĂ˗˯˫ ��ć �2030�2026
 �ðɿĂĂɣ ͹˨ �ðøîù˳ĂĂ͹˨ �ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î �ʲĂĂ˔ˁ˨î �ñ˂ĂĂˬʵ˙î

�˂ĂĂˬʵ˙î�΀͆ĂĂ˨î�˵ĂĂˣ˔˯ˬ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʵ˨îĊ�ʄĂĂ˦ˠʵ˨î�ʹĂĂ˲ˮ�ćî˂ˁʵĂĂˇʮʰ�ˤĂĂ˨÷Ċ�ÜʮĂĂ˲˟î˂˱ê�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˭ĂĂ˫�ʮĂĂ˲˯˷˦ˬʴ

�ðøîù˳ĂĂ˨î�ʅĂĂ˦ˬʴ�ʹĂĂ˫îɽ˨�˪ĂĂ΂˳ˣʵ˨îĊ�˪ĂĂ˷ˬˎʵ˨îĊ�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�˵ĂĂ˟�ʲ˫˂ˁʵĂĂˈ˫�˪ĂĂ˷˱ʮˠ˫�ʲĂĂ˙˳ˬʻ˫��˴ĂĂ˩˙

��˵ĂĂʴ˸î�˳ĂĂʾ˯˨î�˴ĂĂ˩˙

�ʲ˷˙ʮ˔ˣ˨îĊ�ʲ˷˯˓˳˨î�ñʮ˲ʺ˳ʵ˨î��3�2
�Ć˿ĂĂˀ�˭ĂĂ˫�ʮĂĂ˲˷˨ì�Ć˳ĂĂˍ˳˨î�˭ĂĂ˦ˬ˶�˵ĂĂʵ˨î�Ϳ́ĂĂˬ˨î�ð˂ĂĂ˷˚ʰ�ăî˂ĂĂ˱˺î�˵ĂĂ˱Ċ��ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨î��˾Ċê

��˵ĂĂʴ˸î�˳ĂĂʾ˯˨î�˴ĂĂ˩˙�ðøîù˳ĂĂ˨î�ñ˂ĂĂˬʵ˙î�˂ĂĂˢĊ�ÜʮĂĂ˲ʰ�ʲĂĂ˔ʱʴ˄ ˬ˨î�ʹĂĂʬʮʵ˯˨î�ˡĂĂ˷ˣʾʴ

المصادرالتوجهات والرؤى الوطنية (ا,هداف الوطنية)
�ˡĂĂĂ˷ʱ˔ʴĊ�˄ĂĂĂ΂˳˔ʴ�Ć˿ĂĂĂˀ�˭ĂĂĂ˫�ʅԇ˷ˮöø˺î�˘ĂĂĂ˷ˬʻ˨�ðʮĂĂĂ˷ʾ˨î�ʲ˷˙˳ˮ�ʅĂĂĂˈʾʴ�˵˟�ʲˬ˱ʮˈˬ˨î�Ģ

�ʲĂĂ˷˙ʮˬʵʺ˾î�ʲĂĂ˶ʮˬʾ˨îĊ�ïʮʱĂĂˋ˨îĊ�ðê˄ ĂĂˬ ˨î�ʅĂĂ˦ˬʴĊ�ʲ˩˫ʮĂĂĂˊ�ʲĂĂĂ˷ʴʮ˷ʽ�˪ĂĂĂ˷˱ʮˠ˫
�î˃ĂĂ˱ �˵ĂĂ˟ �ʲĂĂ˯˓î˳˫Ċ �˭ĂĂ˓î˳˫ �˧˦ĂĂ˨ �ðʮĂĂ˷ʾ˨î �ʲĂĂ˷˙˳ˮ �ʅĂĂˈʾʴ
 ��ʿԆĂĂ΂øʮʴ �û˄ĂĂ̊ ˨î �ïʮĂĂ˔ˀ
�ʲĂĂ˷ʽ˿ˍ˼î�ñîèî˄ ĂĂ̋ ˼î�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴĊ�ʲĂĂ˨ʮ˔ʱ˨îĊ�˄ĂĂˣˠ˨î�ʲĂĂʾ˟ʮ˦˫�˭ĂĂ˫�˂ĂĂʰ�˿ĂĂ˟�ˤĂĂ˨˃˨Ċ�Ü˂ĂĂ˩ʱ˨î

��ʲ˩˦ĂĂˋˬ˨î �ĉ˃ĂĂ˲˨ �ʲĂĂˬʬîöĊ�ʲĂĂ΂ø˃ʺ�č˾˳ĂĂ˩ʽ �˘ĂĂˑʴ �˵ĂĂʵ˨î �ʲĂĂ˷ʾ˷ʾˎʵ˨îĊ
�ʲ˷ˬ˨ʮ˙�ʲ˲ʺĊ�Ĉöø˺î���ʲʽʮ˷ˈ͹˨�ʲˈ˷ʬø�ʲ˲ʺ˳˥�Ĉöø˺î�ʲˮʮ˦˫�ʿ˷ˇ˄ʴ��ģ

�˭˫�Ĉ˳˦Ԇʵ΂Ċ�ʅ˯˓î˳ˬ͹˨�ĉʮ˟˄˨î�ˡ˷ˣʾʴĊ�Ĉöø˺î�ʲ˷ˬ˯ʵ˨�Ćʮ˚ ĐͰĊ� Ι˭˦ˬ˫�ćʮ˙�Āʮ˔ˢ��Ĥ
�ʲĂĂ˷˨ʮ˙Ċ �ʲĂĂ˩˫ʮ˦Ԇʵ˫ �ñʮĂĂ˫˂ˀ �˪ĂĂ˶˂ˣʴ �˴ĂĂ˨ì �ă˂ĂĂ˲ʴ ��ʲĂĂ˷˫˳˦ʾ˨î �ñîèî˄ ĂĂ̋ ˼îĊ �ñʮĂĂ˫˂ˁ˨î �ǽ
ñîèî˄ ĂĂ̋ ˼î �˒˷ĂĂˈʱʴĊ �ʲĂĂ˯ˬˢø�Ć˿ĂĂˀ �˭ĂĂ˫ �˭ĂĂ˓î˳ˬ͹˨ �ʲĂĂ˷˨ʮʸ˫ �ʲĂĂ̏˄ ʻʴ �˭ĂĂˬˑʴ �ðö˳ĂĂʻ˨î

�ʲĂĂˮ˄ ˫Ċ�ʲ˩˫ʮĂĂˊ�ʲ˷ĂĂˈˇʩ˫�ʲĂĂ˫˳˗˯˫�èʮĂĂ˯ʰ�˴ĂĂ˩˙�˅ĂĂ˥˄ʴ��ʲĂĂ˷ˬ˷˗˯ʵ˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨îĊ�ʲĂĂˬ˥˳ʾ˨î
�ô˳ĂĂː˳ʰ�ñʮ˷˨ĊʩĂĂˈˬ˨îĊ�øîĊö˺î�˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ�ˡ˷ĂĂˈ˯ʵ˨îĊ�ʲ˷˟ʮˠĂĂˋ˨î�˴ĂĂ˩˙�ć˳ĂĂˣʴ

�ʲˬʬʮˢ�ʲ˩˫ʮ˦Ԇʵ˫�ñʮ˚΂˄ĂĂˋʴĊ�ñʮĂĂˇʮ˷ˇ�ʲĂĂ˜ʮ˷ˍ�˴ĂĂ˨ì�ă˂ĂĂ˲ʴ��ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨îĊ�ñʮĂĂˇʮ˷ˈ˨î �ǽ
�ʲ˷˟ʮˠĂĂˊĊ�ʲĂĂ˷˚ˬʵʻ˫�ʲ˥øʮĂĂˋˬʰ�øʮ˦ԆĂĂʵʰ˾îĊ�ʲĂĂ˨ö˺î�˴ĂĂ˩˙

�˄ĂĂ˶˂ʴ�ʲĂĂ˷˥÷�ʲ΂˄ĂĂˋʰ�öøî˳ĂĂ˫�ʲĂĂ˫˳˗˯˫�èʮĂĂ˯ʱ˨�˴˚ĂĂˈʴ��ñîöʮĂĂ˷ˣ˨îĊ�ʲ΂˄ĂĂˋʱ˨î�öøî˳ĂĂˬ˨î �ǽ
�ʲĂĂ˯˦ˬ˫Ċ �ʲĂĂ˩˱ʩ˫ �ʲĂĂ˷˫˳˦ʽ �ñîöʮĂĂ˷ˢĊ �ñîèʮĂĂˠ˥

�˂˷ĂĂˊ˄ʴĊ�ʲĂĂ˫ʮ˚˨î�öøî˳ĂĂˬ͹˨�˧ĂĂʸ˫˺î�ćî˂ˁʵĂĂˇ˾î�ĈʮĂĂˬˑ˨�ă˂ĂĂ˲˶�ø˳ĂĂʾ˫��ĄʮĂĂˠˮ˼î�ðèʮĂĂˠ˥ �ǽ
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�b7��������5� ��RV��������5�� 
��RGY"`�����������������������������������������% 
#"R:��������������$"� ���� 
�cF"M�������% ��.���������� 
.N�����]� �cX8�����"� � 
�R$a!%. 


U�����������������* �R$�G�����������������3 �cX8�����������������"X_ 
��RNaV�����_ J�����_ #�����5�U* �R�����]
���� 
F����������� 
F����������T �b7����������5� O].����������3� 
�7"7������������a%� �&VP������������� �RV������������5�� 
��R:������$"�  �O$������"� �R8������W ���� 
�cF"M�����������% U�����������W 1�����������f� #�����������5�U* 
&]F]j���������%� &3�jk$a���������%� �13U"&a���������% 
&5�F���������������������������_ 1=]<���������������������������a'\T 
�.N�������������������������]M\T �R:�������������������������5Fa% 
��cX8"Xa%. 

- ?��������GI �R'Y8��������aL U��������E 
�R,\�������������������"� �RVGYa�������������������% 
)O�������������������]
��� �R'YVa�������������������%� 
�R�hla%. 
- �<�����V% �+'V"Fa�����% &,�����"� 
#G�����������> �RK!�����������"� )U)�����������Q 
��� �cF"M%(. 
- XN�������; J�������_ �RPK�������"��� 
�RV'2==�����% J�����_ �RGV�����Q 
�e+'V������������������"F_ 
�1������������������Q 
�R]
���. 

12% 
 

�

�

7-3 : ��� ������ �������
��  � ��������: 

�
��

� � � � �
�

4 �7�������������Q]^) �NKU�������������� 
�J�����������Q�� �GQB�����������? 
�6�������������������������������������������������[� 
�+�_!K��O�. 

�%,����� �GU������ �
��� �GQB����? ;����� 
�G�%������(T� �G�.������)]<S� �G)BKN�������� 
��X+������������_!K�� �VJ!�����������F V0�����������Q� 
�GQB�������������? G'(J�������������� �VO�������������(�� 
�G'�]������ ��G�NKQ]������� J�����: 3�����K�� 
�G.������A�@U� ��GEA��������� ��G)Z%U������� 
�GK,�(�J�. 

- �<CU��������������(�� B�MQMU��������������� 
��,�����������$UHU� @�����������S �
��� 
�V�B��. 
-3������������������������<? �G'�������������������������� 
�X+������_!K��]� @�����S �<�����2 
�GK$�X�. 
-�CH����������������������� �G,��������������������Q� 
��XB�1���������������
 �GK%H��������������S 
��WBHUKS. 

14% 
 

5 �<*]�������������������������������������^* 
�� 
0N(�� �G*D��. 

�Q+����U: B�;����(� �GK�<�����JH� J����: 
0����N(�� �G*D������� ��%,����� �GU������ 
#K��������: ��Q�]��������: �J��������Q�� �G*D���������� 
G�1�����F �G�����R J,������%CUP� �EA�������� 
�-����������A�@U�� ��Z7P����������� �������������J" 
�G%K�T����������������������������� �X#�K�;U����������������������������� 
��G�NKQ]�. 

- 3�������<?  C�������� �G$KP�������Q� 
@S �GU�� �G�Q�]:. 
- ��
��#U��������� @��������S #K��������: 
�G*D�������� J������L #P�������� =������� 
�+KU� 
MC����������/ @����������S �VM9K����������� 
�G)BKU�������������������� G�,�������������������$UF 
�GK,����������������������������������������������������AU(TL 
��GK��;�. 

11% 
 

6 �7�����������Q]^) &�����������(J��  
�G%" ��G<K)�. 

�@�����: #�����Q
� �G'�����(J�� �GKC(J������ 
G\%$������	 ��GK<�K�����)]^L J�����L &�����Y� 
��,�����������U5 �W#�����������)����� �Q8U�����������? 
�G�CNU���������������� ��%,��������������� �$)Z��������������� 
�GK,��������AU(� �K�������� T<�������*� +�������K<� 
�V�
� DQ#P� 
TNU� JQ QB�. 

- �>U_��������� JA�#�������� @������S 
+U�+���������������������� �G��������������������(�� 
�GK4UA� )�G,<Q
T�(. 
-���A�����
 �^E�����GU? �G'����(J�� 
J����������� B����������( T����������� ) ;H����������R 
�WB���. 
- J'�����6) 0����%U� �� �JNU����� 
&���������������������Y� �GKQ�+���������������������I 
)D�V����(. 

10% 
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4 �7�������������Q]^) �NKU�������������� 
�J�����������Q�� �GQB�����������? 
�6�������������������������������������������������[� 
�+�_!K��O�. 

�%,����� �GU������ �
��� �GQB����? ;����� 
�G�%������(T� �G�.������)]<S� �G)BKN�������� 
��X+������������_!K�� �VJ!�����������F V0�����������Q� 
�GQB�������������? G'(J�������������� �VO�������������(�� 
�G'�]������ ��G�NKQ]������� J�����: 3�����K�� 
�G.������A�@U� ��GEA��������� ��G)Z%U������� 
�GK,�(�J�. 

- �<CU��������������(�� B�MQMU��������������� 
��,�����������$UHU� @�����������S �
��� 
�V�B��. 
-3������������������������<? �G'�������������������������� 
�X+������_!K��]� @�����S �<�����2 
�GK$�X�. 
-�CH����������������������� �G,��������������������Q� 
��XB�1���������������
 �GK%H��������������S 
��WBHUKS. 

14% 
 

5 �<*]�������������������������������������^* 
�� 
0N(�� �G*D��. 

�Q+����U: B�;����(� �GK�<�����JH� J����: 
0����N(�� �G*D������� ��%,����� �GU������ 
#K��������: ��Q�]��������: �J��������Q�� �G*D���������� 
G�1�����F �G�����R J,������%CUP� �EA�������� 
�-����������A�@U�� ��Z7P����������� �������������J" 
�G%K�T����������������������������� �X#�K�;U����������������������������� 
��G�NKQ]�. 

- 3�������<?  C�������� �G$KP�������Q� 
@S �GU�� �G�Q�]:. 
- ��
��#U��������� @��������S #K��������: 
�G*D�������� J������L #P�������� =������� 
�+KU� 
MC����������/ @����������S �VM9K����������� 
�G)BKU�������������������� G�,�������������������$UF 
�GK,����������������������������������������������������AU(TL 
��GK��;�. 

11% 
 

6 �7�����������Q]^) &�����������(J��  
�G%" ��G<K)�. 

�@�����: #�����Q
� �G'�����(J�� �GKC(J������ 
G\%$������	 ��GK<�K�����)]^L J�����L &�����Y� 
��,�����������U5 �W#�����������)����� �Q8U�����������? 
�G�CNU���������������� ��%,��������������� �$)Z��������������� 
�GK,��������AU(� �K�������� T<�������*� +�������K<� 
�V�
� DQ#P� 
TNU� JQ QB�. 

- �>U_��������� JA�#�������� @������S 
+U�+���������������������� �G��������������������(�� 
�GK4UA� )�G,<Q
T�(. 
-���A�����
 �^E�����GU? �G'����(J�� 
J����������� B����������( T����������� ) ;H����������R 
�WB���. 
- J'�����6) 0����%U� �� �JNU����� 
&���������������������Y� �GKQ�+���������������������I 
)D�V����(. 

10% 
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�
��

� � � � �
�

 
�UN*�� �W/���S$S� �UN*�� �E 1<SFS� :*� 

�EI1��]9 

��W: K1�������, �/��������E� �V/�������X� 
H����J (����X� �E����*:P� ��E P#S����M 
��������������������,�
 �V�
 �E&4�������������������� 
�V/XHQ 
 
 

K1�����, �/������E� �V/�����X� �E0�����I&� � �E ;,]�����= 
��%C�H�����������M >�����������Q �E;���������������	 ��EI;������������HX	 
��E0FP�. 

3 

�_�NS�������������D � ��������������*�]� �EAS����������������	 �E*:P]�������������� 
��E*RLS� 

5 

�Y5 �UH� ��EA,�� �EC,]G ��E0L� �EL�P]�. 
5 

�;-]�����_- �E�����*�� �E0�����S�%Q  EIA�H������	 ��3�����,%� 
�UK�S������������ ��E2����������&��� �U#����������X� ��EI&�>8����������� 
:FSO� ��&0� �E)*H�	. 

10 

 
�UN*�� �W/���S$S� �UN*�� �E 1<SFS� :*� 

�EI1��]9 

 !�KS�������: �,/������S' @������SG HC��������� 
�U(�����������������������X� ��W: �����������������������*�� 
��EP/������7S� >������Q �EI$ I������9 
�K�+ �E;L= ��E 7,� 
 

�,/�����S' �EA�����SG �HC�������� �U(�����X� �V/�����XHS� 
��,Y`S� �EL?. ��-BS O�.  
 

2 

�;-]_- @SG �EIP�6L� ��A�̂D �T(,. 
2 

K1�������, �W: �������*�� � �EP/�������7S� �K��������+ (7��������� 
�EC,�NS���������� ���E 2���������Z\ E[?C���������, �EI 7���������,� � 
��������� �EI;,>����� ������ �E"A�>�����	 �������,�
 �EA����SG 
�V/XHS� ��VK0�KS�.  

3 

 
 

8-3: ������ �����	���� ������� ��
������ ���� �
�����: 
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� � � � �
�

�RK)�� �U,���Q$Q� �RK)�� �C�/9QDQ� 7)� 
�CG/��X6 
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�: �8+X
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33  

�Y�KQ



B >Q
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O F$



�� �C



)7M� 
��C�M7Q� �R,*X� ��CG$�G8Q�. 

44  

�8+X
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E ;
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Q. �CA
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33  

 

�RK)�� / �	��� �RK)�� �C�/9QDQ� 
7)� 
�CG/��X6 

���8




�: �5




MXY* �JGQ




� �F




M�� 
�CM>: �4W� �,�Z"G��K� 
 
 

���*� �JGQ� �FM�� �R�>�� 
�5�Q= �C�&M� �C*>GO ;O ')F��  
���*� �JGQ� �FM�� �R�>��.  

44  

�C�M,



6 ;



O �CG/



��X6 �CM><Q
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�7D










N 7��










) 2










GH %










)�� �CG(










�4*� 
�CG?�MC





� �� �U,





�9V� ���F"
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V
 
�CM><Q� . 

22  

�;6 >)��� �CG�,-Q�. 55  
FF**@@++  ��CCMM		������  

�5MXY* �RFV
 �CM><Q�. 55  

�5MXY* �C��F# �CM><Q�. 77  

 
�RK)�� �U,���Q$Q� 

 
�RK)�� �C�/9QDQ� 

 
7)� 
�CG/��X6 
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�0�6 ��������' +��������7 ����������2�� ������������2� $��������4��� 
�0�/�� )�<��3�(7 ��0�.�+7(.  
 

1199  

�+' �0.���� �03� !9� 0%4��� �0�/��. 55  

 
�:5��� �< 
��9�9� �:5��� �0�#*919� (�� 

�03#��=' 

 �� �����������: �&����������6=>� ������������2�� 
"��
 �0�� ��0)3�� 

�&�9����, �0������6	 �0�-3����7 +����7 ������2�� �0������ 
��0)3�� /�0���8� �;����. 22  

54� � (319�� ����� �0�� � �0)3��. 22  
3.    �+�����' �0.��������� �03� !�����9� 0���������� �0������� 
��0)3��. 77  
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�0�6 ��������' +��������7 ����������2�� ������������2� $��������4��� 
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�03#��=' 

 �� �����������: �&����������6=>� ������������2�� 
"��
 �0�� ��0)3�� 

�&�9����, �0������6	 �0�-3����7 +����7 ������2�� �0������ 
��0)3�� /�0���8� �;����. 22  

54� � (319�� ����� �0�� � �0)3��. 22  
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�KD#�� �M'���J�J� �KD#�� �<�*2J=J� 
0#� 

�<@*��P/ 

'����������������1�: �0��������������> +��������������@F� 
�<@8#'��������������������JR� ��C5J��������������������$ 
?*�����������P/ <%0�I���������� �<@(����������# 
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�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�˃˷ˠ˯ʴ��4�1
�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�ðøîù˳ĂĂ˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ñîøöʮĂĂʱ˫�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�˭ĂĂˈʽ�ĈʮĂĂˬː�ʯĂĂ˩˔ʵ˶

�˵ĂĂ˩˶�ʮĂĂˬʰ�ćʮĂĂ˷ˣ˨î�ÜʮĂĂ˲˟î˂˱ê�l ĂĂ˷ˣʾʴĊ�ʮĂĂ˲ʽʮʻˮ�˭ ĂĂ˫�˂ ĂĂ˥ʨԆʵ˨îĊ�Ü�2030������
�� ēĈöø˺î�˵ ĂĂ˟�̡ ē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î

��ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�øĊʮʾ˫�˭˫�ø˳ʾ˫�˧˥�ñʮ˷˨ʮ˚˟�˃˷ˠ˯ʴ�ʲ˷ˠ˷˥�˭˙�ʲ˷˩ˬ˙�ʲ˨öê�öî˂˙ì ��1

�ñʮĂĂ΂˄˶˂˫�˵ĂĂ˟Ċ�ðøîù˳ĂĂ˨î��˵ĂĂ˟�ʅĂĂ˩˫ʮ˚˨î�ʯĂĂ΂ø˂ʴ�˴ĂĂ˩˙�˭ԆĂĂ΂øöʮˣ˨î�˭ĂĂ˫�˧ĂĂˬ˙�ˡԆĂĂ΂˄˟�˧ĂĂ˷˱ʨԆʴĊ�öî˂ĂĂ˙ì ��2

��ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ñʮ˓ʮĂĂˋˮĊ�ʹĂĂ˫î˄ ʰ�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�˭ĂĂ˫�˪ĂĂ˲˯˷˦ˬʵ˨�ÜʲĂĂ˦˩ˬˬ˨î�˵ĂĂ˟�ăʮĂĂˢĊ˺î

�ʶĂĂ˷ʾʰ�ÜʮĂĂ˲ˬ΂˳ˣʴĊ�ðøîù˳ĂĂ͹˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ñîøöʮĂĂʱ˫�˃ĂĂ˷ˠ˯ʵ˨�ʲĂĂ˚ʰʮʵ˫�ʲĂĂ˯ʻ˨�Ċê�ð˂ĂĂʽĊ�˧˷˦ĂĂˋʴ ��3

�˵ĂĂʴ˸î�ʮĂĂ˲˫ʮ˲˫�˭ĂĂ˫�Ĉ˳ĂĂ˦˶

��ʮ˲ˬ΂˳ˣʴĊ�ð˃ˠ˯ˬ˨î�ñʮ˓ʮˋ˯˨îĊ�ʹ˫îɽ˨î�ñʮʺʮʵˮ�úʮ˷ˢĊ�˂ˍ˄˨�ñîĊöê�˄Ԇ΂˳˔ʴĊ�èʮ˯ʰ �ǽ

�˄ԆĂĂ΂øʮˣʴ�˴ĂĂ˩˙�č̋ öʮĂĂˬʵ˙î�Üʲ˩˫ʮĂĂˊ�˪ĂĂ΂˳ˣʴ�ʲĂĂ˷˩ˬ˙Ċ�ÜĉùʮĂĂʻˮì�˪ĂĂʵ˶�ʮĂĂˬ˨�ʲĂĂˬ˗ʵ˯ˬ˨î�ʲĂĂ΂øĊ˂˨î�ʲĂĂ˚ʺî˄ ˬ˨î �ǽ

��ùʮĂĂʻˮ˽˨�ʲĂĂ΂øĊö

�ʮĂĂ˲˚ �˫ʅĂĂ˩˫ʮ˚ʵˬ˨îĊ�ðøîù˳ĂĂ˨î�˭ĂĂ �˫˭˶˂˷ˠʵĂĂˈˬ˨î�˧ĂĂ˚ �˟öĊöø�˭ĂĂ �̇ʲĂĂ˷˯˚ˬ˨î�ñʮĂĂ˲ʻ˨î�˭ĂĂ �˫ñʮĂĂˮʮ˷ �h˘ĂĂˬʺ �ǽ

��ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ăî˂ĂĂ˱ê�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�Ϳ́ĂĂ˫Ċ�ñʮˮʮ˷ʱʵĂĂˇ˾îĊ�ñʮ˙˿˔ʵĂĂˇ˾î�Ć˿ĂĂˀ�˭ĂĂ˫

�ʲ˷ʴ˸î�ʮ˲ˬ˱ê�Üø˳˫ê�ð˂˙�ʯ˩˔ʵ˶�ʲ˔ˁ͹˨�˵ʻ˷ʴîɿˇ˾î�˃˷ˠ˯ʵ˨î�Ĉʪ˟�˰˷˩˙Ċ
��ñʮ˷˨Ċʩˈˬ˨î�˘΂ù˳ʴ�˵˟�ô˳ː˳˨î ��1

��ʮ˲˷˩˙�ð˄˔˷ˈ˨î�˭˫�˭˦ˬʵ͹˨�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾îĊ�ñîʄԇ˷˝ʵ˨î�ö˂˙�ʲ˶öĊ˂ʾ˫ ��2

��ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�˃˷ˠ˯ʵ˨�ʲ˫ù˿˨î�Ćʮˬ˙˺î�˒˷˔ˁʴ ��3

��˃˷ˠ˯ʵ˨î�ć˂ˣʴ�ċ˳ʵˈ˫�úʮ˷ˢ ��4

��ʲʰʮˢ˄˨îĊ�èîö˺î�ˆ˷ԇ˶ʮˣ˫�˂˶˂ʾʴ ��5

�˵ʻ˷ʴîɿˇ˾î�èîö˺î�˪΂˳ˣʴĊ�ʲ˚ʰʮʵ˫Ċ�ʲʰʮˢ˄˨î�ñʮ˷˩ˬ˙��4�2

�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲʰʮˢ˄˨î��ê
�ðøîù˳ĂĂ˨î�ĉù˄ĂĂʾʴ�΀͆ĂĂ˨î�ć˂ĂĂˣʵ˨î�Ϳ́ĂĂ˫�˪ĂĂ˷ԇ˷ˣʴ�˭ĂĂ˫�˭ԆĂĂ΂˄˶˂ˬ˨î�˭ĂĂ˦ˬ˶�ćʮĂĂ˗ˮ�˵ĂĂ˱�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂʰʮˢ˄˨î

�˵ĂĂ˟�˧ĂĂʸˬʵԇʴ�ʲĂĂʰʮˢ˄˨î�˧ĂĂʽî˄ ˫Ċ�ÜʮĂĂ˲˟î˂˱ê�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˵ĂĂ˟

��˪΂˳ˣʵ˨îĊ�úʮ˷ˣ˨î�ʄԇ˶ʮ˚˫�˘ːĊ�Ċ�˧ˬ˚˨î�˧ʽî˄ ˫�˂˶˂ʾʴ �ǽ

��ʮ čͷʱˈ˫�ðö˂ʾˬ˨î�ʄԇ˶ʮ˚ˬ˨î�˘˫�ʮ˲ʵˮøʮˣ˫Ċ��˵˨ʮʾ˨î�èîö˺î�úʮ˷ˢ �ǽ

��øʮ˷˚ˬ˨îĊ�ˡˣʾˬ˨î�ʅʰ�ˡ˟î˳ʵ˨î�ć˂˙�ʲ˨ʮʽ�˵˟�ʲ˷ʾ˷ʾˎʵ˨î�ñîèî˄ ʺ˼î�÷ʮˁʴî �ǽ
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�˵ʻ˷ʴîɿˇ˾î�èîö˺î�˪΂˳ˣʴĊ�ʲ˚ʰʮʵ˫��ï
�˧ĂĂˬ˚˨î�ć˂ĂĂˣʴ�Ϳ́ĂĂ˫�˴ĂĂ˩˙�ă˄ĂĂ̊ ʵ͹˨�ðîöê�ʼĂĂʻˮêĊ�ʲ˩˷ĂĂˇĊ�˧ĂĂˑ˟ê�˪ĂĂ˷ԇ˷ˣʵ˨îĊ�ʲĂĂ˚ʰʮʵˬ˨î�ï˳˩ĂĂˇê�˂ĂĂ˚΂Ċ

�ʮĂĂ˲ˮî�ʮĂĂˬ˥�Ü˭˶˂˷ˠʵĂĂˈˬ˨î�Ċê�ʅĂĂˠ˖˳ˬ˨î�èî˳ĂĂˇ�ʲĂĂˣˣʾʵˬ˨î�ʹĂĂʬʮʵ˯˨î�˵ĂĂ˟�˘ĂĂ˷ˬʻ˨î�ʲ˥øʮĂĂˋ˫�Ϳ́ĂĂ˫Ċ

��ðøîù˳ĂĂ͹˨�ĉ˳ĂĂ˫˂ˢ�ʮĂĂ˫�˄ ĂĂʷê�˴ ĂĂ˩˙�˪ ĂĂ˲˟˳ˢĊ�˧ ĂĂʺê�˭ ĂĂ˫�ʕ ĂĂ˨÷Ċ�ʅĂĂˬ˙î˂˨îĊ�èʮ˥˄ĂẰ ͹˨�ðʄĂĂɦ ˥�̡ ĂĂ˷ˬ˱ê�ñî÷

�˂ĂĂ΂Ċ˅ʴ�˵ĂĂˇʮˇê�˧˦ĂĂˋʰ�˰ĂĂ˟˂˱�ÜʲĂĂʺʮʾ˨î�˰ĂĂ˷ˑʵˣʴ�ʿԆĂĂ΂øʮʴ�Čê�˵ĂĂ˟�˅ĂĂʻ˯ʴ�ð˄ˬʵĂĂˈ˫�ʲĂĂˬ˲˫�ʲĂĂ˚ʰʮʵˬ˨îĊ

�ñʮĂĂʺ˄ˁˬ˨î�˧ˬĂĂˋʴ�ʲĂĂ˔ˁ˨î�˵ĂĂ˟�˧ĂĂˬ˚˨î�ć˂ĂĂˣʴ�˭ĂĂ˙�ʲĂĂ˷˟ʮ˥�˄ԆĂĂ΂øʮˣʵʰ�ʲĂĂˢ˿˚˨î�ïʮĂĂʾˍêĊ�ðøîù˳ĂĂ˨î�ðøîöì

�î˃ĂĂ˱Ċ�Üăî˂ĂĂ˱˺îĊ�ʹĂĂ˫îɽ˨îĊ�ʲ˔ĂĂˋˮ˺îĊ�ñʮĂĂ˷˨ʮ˚ˠ˨î�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�ĉʮĂĂʻʴʮʰ�˧ĂĂˍʮʾ˨î�ć˂ĂĂˣʵ˨îĊ�ʲĂĂˣˣʾʵˬ˨î

�ñî˄ ĂẮ ʩ˫�óî˄ ˁʵĂĂˇîĊ�ʮĂĂ˲˩˷˩ʾʴ�˪ĂĂʷ�˭ĂĂ˫Ċ�˃ĂĂ˷ˠ˯ʵ˨î�ñʮĂĂ˷˩ˬ˙�˭ĂĂ˙�ʲĂĂʾːîĊ�ʲĂĂˣ˷ˢö�ñʮĂĂˮʮ˷ʰ�˘ĂĂˬʺ�ʯĂĂ˩˔ʵ˶

�÷ʮĂĂˁʴ˾�č̋ ˂ĂĂ˷˲ˬʴ�ʮĂĂ˲˷˟�ʲĂĂ˩ˍʮʾ˨î�ñ˾˿ĂĂʵˀ˾îĊ�ĆʮĂĂˬ˙˺î�ˤĂĂ˩ʴ�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�ċ˳ʵĂĂˈ˫�˴ĂĂ˨ì�ðøîù˳ĂĂ˨î�˂ĂĂˊ˄ʴ

��ʮĂĂ˲˷˩˙�ʲĂĂ˫ù˿˨î�ʲĂĂʾ˷ʾˎ˨î�ñîøî˄ ĂĂx ˨î

�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�ʲĂĂ˶ʮ˲ˮ�˵ĂĂ˟�ʮĂĂ˫ì�Ĉ˳ĂĂ˦ԆʴĊ�ÜʲĂĂ˯˷˚˫�ʲĂĂ˷˯˫ù�ñîɿĂĂ˟ �Ć˿ĂĂˀ�ø˄ĂĂ˦Ԇʵԇʴ�ʲĂĂ΂øĊö�ʲĂĂˬ˲˫�˳ĂĂ˲˟�˪ĂĂ΂˳ˣʵ˨î�ʮĂĂ˫ê�

�ʲĂĂ˷˨ʮ˚˟�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�˵ĂĂ˟�èîö˺î�ċ˳ʵĂĂˈˬ˨�ʼĂĂˈ˫�èî˄ ĂĂ̋ ì�ă˂˲ʵĂĂˈʴ�˰ĂĂ˯˫�ʲĂĂ˫˂ˣʵ˫�ʲĂĂ˩ʽ˄˫�˵ĂĂ˟�Ċê�˧ĂĂˬ˚˨î
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�˘ʺî˄ ˬ˨î
�˵ˮöø˺î�ø˳ʵˇ˂˨î ��1

�ʲ˷˫ʮˈ˨î�˞˷˩˦Ԇʵ˨î�ʯʵ˥Ċ�˪˗˚ˬ˨î�ˤ˩ˬ˨î�ʲ˨˿ʻ˨�û˄˚˨î�ñʮʰʮ˔ˀ ��2

�ʲ˷˦˩ˬ˨î�ʲ˷ˊʮˣ˯˨î�ĄîøĊ˺î ��3

�ʲ˷˯˓˳˨î�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾îĊ�ʲ΂ë˄˨î ��4

���2030�2023
΀̀ʮˎʵˢ˾î�ʶ˶˂ʾʵ˨î�ʲ΂ë˄˨�΀͆˷ˠ˯ʵ˨î�ʹ˫ʮˮɽ˨î ��5

����2030�������
ˡԆ΂˄˔˨î�ʲ˓øʮˀǳ�ćʮ˚˨î�Āʮ˔ˣ˨î�ʶ˶˂ʾʴ�ʲ˔ˀ ��6

���2030�2019�
ʲ˷˙ʮˬʵʺ˾î�ʲ˶ʮˬʾ͹˨�ʲ˷˯˓˳˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î ��7

���2027�2023
ʲ˟ʮˣʸ͹˨�ʲ˷˯˓˳˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î ��8

��2030�2019�
ïʮʱˋ͹˨�ʲ˷˯˓˳˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î ��9

��2030�ǳ�2020
�ðê˄ ĂĂĂˬ͹˨�ʲĂĂĂ˷˯˓˳˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂĂˇ˾î ��10

2030�2025�˭ˈ˨î�øʮʱ˦˨�ʲ˷˯˓˳˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î ��11

2027�2026�˵ʬî˳ˋ˚˨î�èʮˣ˨˾î�˭˫�˂ʾ˨îĊ�ʲ˟ʮ˗˯˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾�˃˷ˠ˯ʵ˨î�ʹ˫ʮˮɽ˨î ��12

��2029�2026�Čøîö˼î�ʶ˶˂ʾʵ˨î�øĊʮʾ˫ ��13

��˵ˇʮ˷ˈ˨î�ʶ˶˂ʾʵ˨î�ñʮʱ˩˔ʵ˫�Ċ�ñʮʺ˄ˁ˫ ��14

�2020�ʲ˷ˬĂĂˊʮ˲˨î�ʲĂĂ˷ˮöø˺î�ʲĂĂ˦˩ˬˬ˨î�˵ĂĂ˟�ʲĂĂˢʮ˙˼î�ČĊ÷�üʮˁĂĂˊ˺î�Ą˳ĂĂˣʽ�ĈʮĂĂˬˑ˨�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ʲĂĂˇʮ˷ˈ˨î ��15

��öʮĂĂˈˠ˨î�ʲĂĂʾ˟ʮ˦˫Ċ�ʲĂĂ˱î˅ ˯˨î�ʲĂĂʭ˷˱�ñʮĂĂʱ˩˔ʵ˫�2030�ǳ

�˵˫˳˦ʾ˨î�˅˷ˬʵ͹˨�˵ˮʮʸ˨î�ʗî�˂ʱ˙�ˤ˩ˬ˨î�ð˅ʬʮʺ�˄Ԇ΂øʮˣʴ ��16

��2025�2024�˵˯˓˳˨î�ʲ˱˅˯˨î�˄ˊʩ˫�˄Ԇ΂˄ˣʴ ��17

�ʲ˶˃˷ˠ˯ʵ˨î�ʲĂĂ˔ˁ˨îĊ�˵ĂĂˬˢ˄˨î�Ć˳ĂĂʾʵ͹ �˨ʲĂĂ˷ˮöø˺î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î��2025
��ðöʮĂĂ΂˄˨îĊ�˵ĂĂˬˢ˄˨î�öʮĂĂˎʵˢ˾î�ðøîùĊ ��18

�˵ˬˢ˄˨î�Ć˳ĂĂʾʵ͹˨�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ�ÜĈöø˺î�ÜǸ˧ĂĂ Đ̱ î˳ʴǹ�ʲĂĂ˷ˮĊɿ˦˨˼î�˧ĂĂˍî˳ʵ˨î�ʲĂĂʰî˳ʰ��2028–2026



;ϜXVYVϜϩϜXVX\ϜͰƈͼƈͳ ΊʹΏϗ ϜͰΠ΄λ 

WVV

�˵ĂĂ̏˄ ˚˨î�˂ĂĂ˲˚ˬ˨î�Ü˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î��2017
�˵ĂĂˮ˳˙�ö˳ĂĂˊ˄˨î�Ü�2025–2021
�ʲĂĂ˶˃˷ˠ˯ʵ˨î�ʲĂĂ˔ˁ˨îĊ

�ó÷˳ĂĂˬ �ˮÜ��2001
�˅ԆĂĂ΂˅ �̇˂ĂĂˬʽê�ʯĂĂ˯΂ù�ÜʅĂĂˈ �̔ʳĂĂ΂˳˦˨î�Ü˂ĂĂ˲˚ˬ˨î�˄ĂĂˣ �˫Ü˵˙˳ʱĂĂˇê�˵ĂĂʱԆ΂ø˂ �ɹʹĂĂ˫ʮˮ˄ �hÜ�˒ĂĂ˷˔ˁʵ͹˨

�˵ĂĂ̏˄ ˚˨î�˄ĂĂˬʴʩˬ˨î�˴ĂĂ˨ì�ʲĂĂ˫˂ˣ˫�˧ĂĂˬ˙�ʲĂĂˢøĊ�Ü�̩ӧĂĂˣ˫�øʮĂĂ˓ì
�èîö˺î�˪ĂĂ˷ԇ˷ˣʵ˨�öʮĂĂ˚ʰ˺î�ö˂ĂĂ˚ʵ˫�˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ î

��˄ĂĂˎ˫�ÜʲĂĂ˷ԇ̏˄ ˚˨î�ðøîö˽ĂĂ˨�ð˄ĂĂ̱ ʮ˚ˬ˨î�ñʮĂĂ˶˂ʾʵ˨î�ʲĂĂ˲ʺî˳˫�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˷˙î˂ʰ˼î�ðöʮĂĂ˷ˣ˨î�ðøîö˼î�˵ĂĂ˟�˵ĂĂˮʮʸ˨î

�ʲ˷ʴ˸î�ʲ˷ēͅ öø˺îĊ�ʲ˷ԇ̏˄ ˚˨î�ñʮˈˇʩˬ͹˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�˒˔ˁ˨î ��19

.2022�2017�ʲ˷ʵ΂˳˦˨î�ăʮˢĊ˺î�ðøîù˳˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��20

.2016�2011�ʲ˷ʵ΂˳˦˨î�ăʮˢĊ˺î�ðøîù˳˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��21

LXXTW���[[[��ʲ˶ö˳˚ĂĂˈ˨î�öʮĂĂˊø˼îĊ�ð˳ĂĂ˙˂˨îĊ�ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ĈĊʩĂĂˋ˨î�ðøîù˳ĂĂ˨ �ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î ��22

QSME�KSZ�WE�%FSYX1MRMWXV]�4EKIW�4PER�EWT\

˄˔ˢ�˵˟�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ĈĊʩˋ˨îĊ�ăʮˢĊ˺î�ðøîù˳˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��23

�2020�09�LXXTW���EP�WLEVU��GSQ�EVXMGPI��� ��24

˄˔ˢ�˵˟�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ĈĊʩˋ˨îĊ�ăʮˢĊ˺î�ðøîù˳˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��25

˭Ԇ΂˄ʾʱ˨î�ʲ˦˩ˬ˫�˵˟�ăʮˢĊ˺îĊ�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ĈĊʩˋ˨îĊ�Ć˂˚˨î�ðøîù˳˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��26

LXXTW���[[[��QSN��KSZ��FL�EV�EFSYX�XLI�QMRMWXV]�XLI�WXVEXIKMG�TPER ��27

��Ĉöø˺î�˵˟�ćʮ˚˨î�èʮʵ˟˾î�ð˄ʬî˂˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��28

��ðʮˑˣ˨î�˵ːʮˢ�ð˄ʬî˂˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��29

�ć˳˩˚˨îĊ�ʲ˟ʮˣʸ͹˨�ʲ˷ԇ̏˄ ˚˨î�ʲˬ˗˯ˬ͹˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��30

��˵˙ʮˬʵʺ˾î�Ĉʮˬˑ˨î�ĄĊ˂˯ˎ˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��31

�ʲ˫ʮ˚˨î�ðøîö˼î�˂˲˚ˬ˨�ʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î ��32

�ĈĊ˄ĂĂʴ˳ˮĊ�Ĉ˿ĂĂʰʮ˥�ʲĂĂˣ΂˄˓
�č̍ ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ î�ʲĂĂ˲ʺ˳ˬ˨î�ʲĂĂˈˇʩˬ˨î~����2001
�ÜĈ˳ĂĂʴø˳ˮ�˂ĂĂ˷ˠ˶öĊ�Ĉ˿ĂĂʰʮ˥�ñøʮĂĂʰĊø ��33

��196 �ö˂ĂĂ˚˨î �ÜĆʮĂĂˬ˙˺î �˧ ĂĂʺø�Ċ �˄ ĂĂ˶˂ˬ˨î �ʯĂĂʵ˥ �ñʮĂĂˍ˿ˀ�̡ ĂĂ˩ʻ˫�Ün�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î �ñʮĂĂ΂˳˨Ċ˺îĊ�Ĉùî˳ĂĂʵ˨î �úʮĂĂ˷ˢ �˵ ĂĂ˟

�˵ �˟ʲĂĂ˫ʮ˚˨î�ñʮĂĂˬ˗˯ˬ˨î�˄ԆĂĂ΂˳˔ʵ �˨˧ĂĂˀ˂ˬ �˥˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î��2001
�˪ĂĂ˷ʽ˄˨î˂ʱ �̇˂ĂĂˬʾ �˫Ü˪ĂĂ˷ʽ˄˨î˂ʱ˙ ��34

�ʲĂĂ˚˫ʮʺ�Üðø˳ĂĂˋ˯˫�ʄĂĂ˜�ĉîø˳ĂĂʵ˥ö�ʲ˨ʮĂĂˇø�Üð˄ĂĂ˶ ʮ˚ˬ˨îĊ�úʮĂĂ˷ˣ͹˨�˵ĂĂ˫˳ˣ˨î�˂ĂĂ˲˚ˬ˨î�ʲĂĂ˨ʮʽ�ʲĂĂˇîøö�Ün�˄ĂĂˎ˫

��ʲĂĂ˫ʮ˚˨î�ðøîö˼î�˪ĂĂˈˢ�Üʲ˷ĂĂˇʮ˷ˈ˨î�ć˳ĂĂ˩˚˨îĊ�öʮĂĂˎʵˢ˾î�ʲĂĂ˷˩˥�Üð˄ĂĂ˱ ʮˣ˨î

�ÜʲĂĂ˷˚˫ʮʻ˨î�øî˂ĂĂ˨î�Ü�ʲĂĂ˷ˬ˩˚˨î�ˆĂĂˇ˺îĊ�Ć˳ĂĂˍ˺î
�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ðøîö˼î�Ü����2001
��˂ĂĂˬʽî�˂ĂĂˬʾ˫�Üý˳ĂĂ˙ ��35

���6 �ü�Ü2001 �Ü˄ĂĂˎ˫ �Üʲ΂ø˂˯˦ĂĂˇ˼î

�ʲĂĂ˚ʱ˔˨î�Ü ēĈöø˺î�ÜĈʮĂĂˬ˙�Ü˄ĂĂˋ˯͹˨�˧ĂĂʬîĊ�øîö�ÜñîøʮĂĂˋʵˇ˿˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ðøîö˼î�Ü˵˯˷ĂĂˈʾ˨î�˭ĂĂˈʽ�ô˿ĂĂ˟ ��36

��˴ĂĂ˨Ċ˺î

�΀̀ʮĂĂʾ˨î�Ĉ˄ĂĂˣ˨î�ñʮĂĂ˶˂ʾʴ�ʲĂĂ˲ʺî˳ˬ˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ðøîö˼îÜ��1999
ôʮĂĂʵˠ˨î�˂ĂĂʱ˙�˂ĂĂ˷ˬʾ˨î�˂ĂĂʱ˙�Ü˵ĂĂ̏˄ ˝ˬ˨î ��37

��˴ĂĂ˨Ċ˺î �ʲĂĂ˚ʱ˔˨î �Ü˄ĂĂˎ˫ �ÜʲĂĂ˷ԇ̏˄ ˚˨î �˧ĂĂ˷˯˨î �ʲĂĂ˙˳ˬʻ˫ �Ü˭Ԇ΂˄ĂĂˋ˚˨îĊ



WVW

ʮ˲˩ʽî˄ ˫Ċ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�öî˂˙ì�ʲ˷ʻ˲˯˫�1�˪ˢø�ˡʾ˩˫

�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�öî˂˙ì�ʲ˷ʻ˲˯˫���ê
�ʮ˲˚˫�ˡˠʵԇʴ�Ü˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒˷˔ˁʵ˨î�ñʮ˷ʰöê�˭ˬː�ñöøĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒˔ˁ˨î�ʲ˜ʮ˷ˎ˨�ñʮ˷ʻ˲˯˫�ð˂˙�ąʮ˯˱

�ʳĂĂ˫ʮˢ�Ü˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˚ʱʵˬ˨î�ʲĂĂ˷ˬ˩˚˨î�ʯ˷˨ʮĂĂˇ˺î�è˳ĂĂː�˵ĂĂ˟Ċ��ʲĂĂˈ˷ʬø�ñî˳ĂĂ˔ˀ�˵ĂĂ˟

�˘ĂĂ˫�˵˩ʱˣʵĂĂˈˬ˨î�ô˳ĂĂˬ˔˨î�˴ĂĂ˩˙�ʲĂĂ˷˯ʱ˫�ʲĂĂ˷ʻ˲˯˫�ĀʮĂĂʱʴʮʰ�ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�öî˂ĂĂ˙ì�ʲĂĂ˯ʻ˨

�ʲ˩ĂĂˈ˩ˈʵ˫�˧ĂĂʽî˄ ˫�˃ĂĂ˷ˠ˯ʴ�ˤĂĂ˨÷�˵ĂĂ˟��ð˂ĂĂˬʵ˚˫�ĉ Ԇ˄ĂĂ΂˳˔ʴ�ʲĂĂˣ΂˄˓Ċ�Ü˵ĂĂ˨ʮʾ˨î�˘ĂĂˢî˳˨î�øʮĂĂʱʵ˙˾î�ʅĂĂ˚ʰ�˃ĂĂˀ˺î

�ʲĂĂ˷ʴ˸î�̉̀ʮĂĂʱˬ˨î�øʮĂĂʱʵ˙˾î�ʅĂĂ˚ʰ�ð˃ĂĂˀé�ÜʮĂĂ˷˯˫ù

���˵˩˷˝ˋʵ˨îĊ�˵ʻ˷ʴîɿˇ˾î
�ʲˠ˩ʵˁˬ˨î�ʮ˲ʴʮ΂˳ʵˈˬʰ�˒˷˔ˁʵ˨î�ʲ˷˩ˬ˙�ʲˈˇʨ˫��

���˵ˈˇʩˬ˨î�˅˷ˬʵ˨îĊ�Āî˂ʰ˼î�ˡ˷ˣʾʵ˨�˂ʽî˳˨î�ˡԆ΂˄ˠ˨î�ôĊ˄ʰ�˧ˬ˚˨î�˴˩˙�ðøîù˳˨î�˵ˠ˖˳˫�˘˷ʻˋʴ��

����ʅԇ˷˯˚ˬ˨î�ʲˢ˿˚˨î�ïʮʾˍê�Ϳ́˨�ʮː˄˨îĊ�ʲˣʸ˨î�ʅˈʾʴĊ�ʲ˫˂ˁ˨î�˵ˣ˩ʵˬ˨�ñʮ˫˂ˁ˨î�˧ˑ˟ê�˪˶˂ˣʴ��

��ʲ˷˩˷˝ˋʵ˨îĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʮ˲˟î˂˱ê�˂˶˂ʾʴĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�öî˂˙ì�ʲ˷˩ˬ˙�ñîèî˄ ʺì�˂˶˂ʾʴ��

�΀͆ĂĂ˷ˠ˯ʵ˨î�ʹĂĂ˫ʮˮɽ˨îĊ�ćʮĂĂ˚˨î�ĀʮĂĂ˔ˣ˨î�ʶĂĂ˶˂ʾʴ�ʲĂĂ˔ˁ˨�ʮĂĂˣ˟Ċ�ʲĂĂ˷˙ʮ˔ˣ˨îĊ�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨î�˂ĂĂ˶˂ʾʴ��

�˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ�ČʄĂẮ ʨԆʵ˨î�΀͆ĂĂ˷ˠ˯ʵ˨î�ʹĂĂ˫ʮˮɽ˨îĊ�΀̀ʮĂĂˎʵˢ˾î�ʶĂĂ˶˂ʾʵ˨î�ʮĂĂ΂ë˄˨

�ðøîù˳ĂĂ˨î�ʮĂĂ˲ʰ�˴ĂĂ˯˚đ̕
�ʮĂĂ˲ʵ˷ʱ˩ʴĊ�ʲĂĂ˷ʺøʮˁ˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨ʮʰ�ʮĂĂ˱˄ʷʨԆʴ�Ϳ́ĂĂ˫Ċ�Üðøîù˳ĂĂ͹˨�ʲĂĂ˷˩ˀî˂˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨î�˘ĂĂˢîĊ�ˆĂĂ˦˚ʴ�˧ĂĂˬ˙�˒ĂĂ˔ˀ�öî˂ĂĂ˙ì��

���ʅԇĂĂ˷ʺøʮˁ˨îĊ�ʅԇĂĂ˷˩ˀî˂˨î�ʅĂĂ˩˫ʮ˚ʵˬ˨î�ñʮĂĂʱ˩˔ʵ˫Ċ�ñʮĂĂʺʮ˷ʵʽ˾

���ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�Ć˿ˀ�˭˫�ñîøî˄ ˣ˨î�÷ʮˁʴʮʰ�ʲ˚ʱʵˬ˨î�ʄԇ˶ʮ˚ˬ˨îĊ�ʯ˷˨ʮˇ˺î�˂˶˂ʾʴ��

�ʲ˷ʬʮ˲˯˨î�ʮ˲ʵ˝˷ˎʰ�ʲ˷˩˷˝ˋʵ˨î�˒˔ˁ˨îĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�ʲʰʮʵ˥��
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WVX

�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�öî˂˙ì��˧ʽî˄ ˫��ï�

�ʮĂĂ˲ʵˬ˲˫�ùʮĂĂʻˮʪʰ�ʳĂĂ˫ʮˢ�Ü�ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˔ˁ˨î�öî˂ĂĂ˙ì�ʲĂĂ˯ʻ˨�ʮĂĂ˲ʴ˂ˬʵ˙î�˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂ˷ʻ˲˯ˬ˨î�è˳ĂĂː�˵ĂĂ˟

�˵ĂĂ˨ʮʵ˨î�˧˦ĂĂˋ˨î�˵ĂĂ˟�ʅĂĂʱ˫�˳ĂĂ˱�ʮĂĂˬ˥���ʮĂĂ˷˯˫ù�ʲ˩ĂĂˈ˩ˈʵ˫�˧ĂĂʽî˄ ˫�ʳĂĂˇ�˭ĂĂˬː

���ʲ˩ʽ˄˫�˧˦˨�ʼ˷ː˳ʴ�˵˩˶�ʮˬ˷˟Ċ�@
�ʄˑʾʵ˨îĊ�öî˂˙˼î��č˾Ċê�ǽ

�ʲ˷ʴ˸î�ʲˈ˷ʬ˄ ˨î�ćʮ˲ˬ˨î�˵˟�ñ˅˥˄ʴĊ�Üʲ˔ˁ˨î�öî˂˙ʪʰ�è˂ʱ͹˨�˅˷˲ʻʵ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃˱�ʳ˯ˬˑʴ

��ʲ˷˩˷˝ˋʵ˨î�˒˔ˁ˨îĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�öî˂˙ì�ʲ˯ʻ˨�˧˷˦ˋʴ ��ǽ
�ċë˄ĂĂ˨îĊ�ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨î��˧ĂĂʸ˫��ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ñ˿ĂĂˀ˂˫
�ʲĂĂʰ˳˩˔ˬ˨î�ñʮĂĂ˫˳˩˚ˬ˨îĊ�ñʮĂĂˮʮ˷ʱ˨î�˂ĂĂ˶˂ʾʴ ��ǽ
�˘ˢîĊ�˧ĂĂ˷˩ʾ �ɹñʮĂĂˮʮ˷ʰĊ�ʲˣʰʮĂĂˈ˨î�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�˴ĂĂ˨ì�ʲĂĂ˟ʮː˼ʮ �hÜʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ

��ʲˣʰʮĂĂˈ˨î�ñîùʮĂĂʻˮ˼î�Ċ�ðøîù˳ĂĂ͹˨�ĆʮĂĂʾ˨î

��˒˷˔ˁʵ˨î�ʲ˷˩ˬ˙�ʮ˲˨�Ą͌˔ʵԇʵˇ�˵ʵ˨î�ðøîù˳˨î�˧ˬ˙�ćʮ˲˫Ċ�ñ˾ʮʻˬ˨îĊ�ñʮ˙˳ː˳ˬ˨î�˂˶˂ʾʴ ��ǽ
�nçî÷ʮ˫�˧˚ˠ˶�˭˫~�ʮ˲˚΂ù˳ʴĊ�øîĊö˺î�˂˶˂ʾʴ ��ǽ

����ðøîù˳˨î�Ćʮˬ˙ê�ʲ˚˷ʱ˔˨�˧˫ʮˊ�Ċ�ćʮ˙�ø˳ˎʴ��˘ːĊ ��ǽ
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WVY

�ðøîù˳˨î�ʲ΂˳˱�˂˶˂ʾʴ��ʲ˷ˮʮʸ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î
�ʲ˷ʴ˸î�ʲˈ˷ʬ˄ ˨î�ćʮ˲ˬ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃˱�ʳ˯ˬˑʴ

��ðøîù˳˨î�˵˟�˵ʻ˨˳˦˶˼î�ćʮ˗˯˨îĊ�ð˂ʬʮˈ˨î�ʲ˷ˬ˷˗˯ʵ˨î�ʲ˟ʮˣʸ˨î�ˌ˷ˁˋʴ ��ǽ
��ðøîù˳˨î�ʲ΂ëø�˂˶˂ʾʴ ��ǽ
��ðøîù˳˨î�ʲ˨ʮˇø�˂˶˂ʾʴ ��ǽ

��ðøîù˳͹˨�ʲ˷ˇʮˇ˺î�˪˷ˣ˨î�˂˶˂ʾʴ ��ǽ
��ðøîù˳͹˨�ʲˈ˷ʬ˄ ˨î�ăî˂˱˺î�˂˶˂ʾʴ ��ǽ

�ðøîù˳͹˨�ʮč˷ ˨ʮʽ�˪ʬʮˣ˨î�˘ː˳˨î�ˌ˷ˁˋʴ��ʲʸ˨ʮʸ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î
�ʲ˷ʴ˸î�ʲˈ˷ʬ˄ ˨î�ćʮ˲ˬ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃˱�ʳ˯ˬˑʴ

���ðøîù˳͹˨�ʲ˫ʮ˚˨î�ăî˂˱˺îĊ�ʲ˷ˇʮˇ˺î�˪˷ˣ˨îĊ��ʲ˨ʮˇ˄˨îĊ�ʲ΂ë˄˨î�˂˶˂ʾʴ ��ǽ
�˧ĂĂ˷˩ʾʵ˨î�ʹĂĂ˲ˮ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�öî˂ĂĂ˙ì�ʲĂĂ˯ʻ˨�ʳ˫˂ˁʵĂĂˇî��˵ĂĂ˨ʮʾ˨î�ðøîù˳ĂĂ˨î �˘ĂĂˢîĊ�˧ĂĂ˷˩ʾʴ ��ǽ
�Ü˞ĂĂ˚ˑ˨îĊ�ð˳ĂĂˣ˨î�˧ĂĂ˫î˳˙�˂ĂĂ˶˂ʾʵ˨�ʲĂĂ˷˩ˀî˂˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨î �˧ĂĂ˷˩ʾʴ�˵ĂĂ˟��7;38�%REP]WMW
˵ĂĂ˙ʮ̏˄ ˨î

�ü˄ĂĂɣ ˨î�˧ĂĂ˫î˳˙�˂ĂĂ˶˂ʾʵ˨�ðøîù˳ĂĂ͹˨�ʲĂĂ˷ʺøʮˁ˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨î�˧ĂĂ˷˩ʾʴ�˵ĂĂ˟��4)78)0�%REP]WMW
�˧ĂĂ˷˩ʾʴ�ʹĂĂ˲ˮĊ

��ñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ˨îĊ

�ñʮʰʮʻʵĂĂˇîĊ�öĊöø�˴ĂĂ˨ì�óʮĂĂʵʾʴ�˵ĂĂʵ˨îĊ�ðøîù˳ĂĂ˨î�ô˳ĂĂˬ˔ʰ�ˡĂĂ˩˚ʵԇʴ�˵ĂĂʵ˨î�ø˳ĂĂ˫˺ʮʰ�ʲĂĂˬʬʮˢ�˘ĂĂːĊ ��ǽ
��ðö˂ĂĂʾ˫

�˵ĂĂ˟˄˚ˬ˨î�ʼĂĂˈˬ˨î�˧ĂĂˬ˙Ċ�ʲĂĂˢ˿˚˨î�ñî÷�ˡĂĂʬʮʷ˳˨îĊ�ñʮĂĂˇîø˂˨îĊ�ñʮĂĂ˫˳˩˚ˬ˨îĊ�ñʮĂĂˮʮ˷ʱ˨î�˄ĂĂˎʽ ��ǽ
��ʲĂĂ˔ˁ˨î �Ā˳ĂĂː˳ˬ˨

�ñʮĂĂ˚˩˔ʵ˨î�ʲĂĂ˟˄˚ˬ˨�ñʮˮʮʱʵĂĂˇî�ćî˂ˁʵĂĂˇîĊ�˧ĂĂˬ˙�ûøĊ�ʲĂĂ˫ʮˢìĊ�ÜʲĂĂˢ˿˚˨î�ČĊ÷�ñʮĂĂʭ˟�˄ĂĂˎʽ ��ǽ
����˭ĂĂ˱î˄ ˨î �˘ĂĂː˳˨î �˭ĂĂ˙ �˪ĂĂ˲ʬîøéĊ �ʲĂĂˢ˿˚˨î �ČĊ˃ĂĂ˨ �ʲ˷˩ʱˣʵĂĂˈˬ˨î

�ăî˂˱˺îĊ�ñʮˇʮ˷ˈ˨î�˄Ԇ΂˳˔ʴ��ʲ˚ʰî˄ ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î
�ʲ˷ʴ˸î�ʲˈ˷ʬ˄ ˨î�ćʮ˲ˬ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃˱�ʳ˯ˬˑʴ

��ðøîù˳˨ʮʰ�ʲ˓˳˯ˬ˨î�ćʮ˲ˬ˨îĊ�ñʮ˷˩ˬ˚˨îĊ�˧ˬ˚˨î�ñ˾ʮʻˬ˨�ʲˈ˷ʬ˄ ˨î�øĊʮʾˬ˨î�˂˶˂ʾʴ ��ǽ
�˵ĂĂʵ˨î�ăî˂ĂĂ˱˺îĊ��ʲĂĂ˷˙ʮ˔ˣ˨îĊ�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ċë˄ĂĂ˨îĊ�ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨î�˂ĂĂ˶˂ʾʴ ��ǽ

�ʮĂĂ˲ˣ˷ˣʾʴ�˴ĂĂ˨ì�˴˚ĂĂˈʴ

�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲ˓øʮˁ˨î�èʮ˯ʰĊ�ʲ˷˯˓˳˨î�ñʮ˲ʺ˳ʵ˨îĊ�ċë˄˨ʮʰ�˒̏˄ ˨îĊ�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ăî˂˱˺î�˄Ԇ΂˳˔ʴ ��ǽ
���ăî˂ĂĂ˱˺î�ʅĂĂʰ�ʲĂĂˬʬî˳ˬ˨îĊ
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�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�ʲ˜ʮ˷ˍ��ʲˈ˫ʮˁ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î
�ʲ˷ʴ˸î�ʲˈ˷ʬ˄ ˨î�ćʮ˲ˬ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃˱�ʳ˯ˬˑʴ

�ʲĂĂʷ˿ʷ�˭ĂĂ˫�Ĉ˳ĂĂ˦˫�ˡԆĂĂ΂˄ˠʰ�ʲĂĂˬ˲ˬ˨î�ĉ˃ĂĂ˱�ʳĂĂ˔˷ˮê�˂ĂĂˢĊ�ÜʲĂĂ˷˨Ċ˺î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ðö˳ĂĂˈ˫�ʲĂĂ˙ʮʱ˓�˪ĂĂʴ ��ǽ
��ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î �ʲĂĂ˔ˁ˨î �öî˂ĂĂ˙ì �ʲĂĂ˯ʻ˨ � �˭ĂĂ˫ �èʮĂĂˑ˙ê

�ö˂ĂĂ˙Ċ�ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˚ʰʮʵˬ˨îĊ�ˡ˷ĂĂˈ˯ʵ˨îĊ�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�ʲĂĂ˯ʻ˨�˴ĂĂ˩˙�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ðö˳ĂĂˈ˫�ý˄ĂĂ̇ �˪ĂĂʴ ��ǽ
���ʮĂĂ˲˚˫ �ʅĂĂˮĊʮ˚ʵˬ˨îĊ �ʅĂĂˬ˙î˂˨î �èʮ˥˄ĂẰ ˨îĊ �ʅĂĂˠ˖˳ˬ˨î �˭ĂĂ˫

�ʮĂĂ˲ʵ˝˷ˎʰ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ʲĂĂˣ˷ʷĊ�ʲĂĂʰʮʵ˥Ċ�ÜʲĂĂ΂˄˱˳ʻ˨î�ñʮĂĂʽɿˣˬ˨îĊ�ñʮĂĂ˗ʽ˿ˬ˨ʮʰ�˃ĂĂˀ˺î�˪ĂĂʴ ��ǽ
��ʲĂĂ˷ʬʮ˲˯˨î

�ʲ˷˩˷˝ˋʵ˨î�ʲ˔ˁ˨î�ʲ˜ʮ˷ˍ��ʲˇöʮˈ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î ��ǽ
�ʲ˷ʴ˸î�ʲˈ˷ʬ˄ ˨î�ćʮ˲ˬ˨î�ʲ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃˱�ʳ˯ˬˑʴ ��ǽ

���ʮ˲˟î˂˱ê�˂˶˂ʾʴĊ�Üʲ˷ʻ˷ʴîɿˇ˿˨�ʲʱˇʮ˯ˬ˨î�ñîøöʮʱˬ˨îĊ�ñʮ˓ʮˋ˯˨îĊ�ʹ˫îɽ˨î�˂˶˂ʾʴ ��ǽ
���ʲ˷˩ʽ˄˫�ðø˳ˎʰ�ʮ˱˃˷ˠ˯ʵ˨�ˡԆ΂˄˓�ʲ˓øʮˀ�˘ːĊ ��ǽ

�ʮ˱˃˷ˠ˯ �ɹ˴ĂĂ˩ �̇˄ˬʵĂĂˈˬ˨î�ăî˄ ĂẮ ˽ �˨ʲĂĂ˷ˬ˷˗˯ �ɹñʮĂĂ˷˨éĊ�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ðøîö �˼ʲĂĂ˷ʻ˲˯ˬ˨î�ñîèî˄ ĂĂ̋ ˼î�˂ĂĂ˶˂ʾʴ ��ǽ
��ʮĂĂ˲ʻʬʮʵˮ�ˡĂĂˣʾʴ�˭ĂĂ˫�˂ĂĂ˥ʨԆʵ˨îĊ

��ČøĊö�˧˦ˋʰ�èîö˺î�úʮ˷ˢĊ�ðö˳ʻ˨î�ʲʱˢî˄ ˬ˨�ćʮ˗ˮ�öî˂˙ì ��ǽ

�ʮĂĂ˲ʵ˝˷ˎʰ�ʲĂĂʰ˳ʵ˦˫�ʲ˷˩˷˝ĂĂˋʴ�ʲĂĂ˔ˀ�ʲĂĂˣ˷ʷĊ�˴ĂĂ˨ì �ʲĂĂ˩ʽ˄ˬ˨î�ĉ˃ĂĂ˱�˵ĂĂ˟�˧ĂĂˍ˳ʵ˨î �˪ĂĂʴ �˂ĂĂˣ˟�î˃ĂĂ˦˱Ċ�

��ʲĂĂ˷ʬʮ˲˯˨î

�



WV[

��ðøîù˳˨î�˵˟�ð˂ʬʮˈ˨î�ʲ˷ˬ˷˗˯ʵ˨î�ʲ˟ʮˣʸ˨î�ˌ˷ˁˋʴ�2�˪ˢø�ˡʾ˩˫
�ʲē˷ ˫˿ˇ˼î�ñʮˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩˋ˨îĊ�ăʮˢĊ˺î�ðøîùĊ�˵˟�ð˂ʬʮˈ˨î�ʲ˷ˬ˷˗˯ʵ˨î�ʲ˟ʮˣʸ˨î�ˌ˷ˁˋʴ�Ϳ́˨���

��ñʮˢ˿˚˨îĊ�ʼʬî˳͹˨îĊ�ùʮʻˮ˼îĊ�÷˳ˠ˯˨î
ʄԇ˶ʮ˚˫�ˡ˟Ċ���ê
�ʲ˷ʴ˸î�˄ˍʮ˯˚˨î�˵˟�ðøîù˳͹˨�ð˂ʬʮˈ˨î�ʲ˷ˬ˷˗˯ʵ˨î�ʲ˟ʮˣʸ˨î�ʲ˚˷ʱ˓�˞΂˄˚ʴ�˭˦˫ê�˂ˣ˟��

�èîö˺î�ðö˳ʺ�ˡ˷ˣʾʵ˨�ʅˈʾʵ˨î�˴˨ì�óʮʵʾʴ��ðøîù˳˨î�˵˟�ʅ˩˫ʮ˚˨î�ñʮ˷ʽ˿ˍ�Ċê�÷˳ˠˮ�ð˳ˢ �ǽ
�˂˙ʮĂĂˈ΂Ċ�˪ĂĂ˲ʵˮʮ˦˫�ù˅ĂĂ˚˶�˵ĂĂ˥�˰˯˷ĂĂˈʾʴ�ʯĂĂ˩˔ʵ˶�ʮĂĂˬ˫�Ü˒ĂĂˇ˳ʵ˫�ċ˳ʵĂĂˈ˫�˵ĂĂ˟�öî˄ ĂĂ˟ ˺î�ùʮĂĂʻˮì �ǽ

�èîö˺î �ʅĂĂˈʾʴ �˴ĂĂ˩˙

�˴ĂĂ˩˙�ʲĂĂ˗˟ʮʾˬ˨ʮʰ�˪˲ĂĂˈ˶�ʮĂĂˬ˫�ðøîù˳ĂĂ˨î�ĆʮĂĂˬ˙ê�ÜʮĂĂ˲ʰ�Ć˳ĂĂˬ˚ˬ˨î�ÜʲĂĂˬ˗ˮ˺îĊ�ñʮ˚΂˄ĂĂˋʵ˨î�˪ĂĂ˗˯đ̕ �ǽ
���˧ĂĂˬ˚˨î�ðʄĂĂɹ Ċ

�˘ĂĂ˟ø�˴ĂĂ˩˙�ʲĂĂ˫˂ˁ˨î�˵ĂĂˣ˩ʵ˫Ċ�èʮ˥˄ĂẰ ˨îĊ��ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�ʅĂĂ˩˫ʮ˚˨î�ʅĂĂʰ�ʮĂĂ˫�ʲĂĂʱ˷˔˨î�ʲĂĂˢ˿˚˨î�ñ˄ĂĂ̫ ê �ǽ
�èîö˺î �ðö˳ĂĂʺ

�åʮĂĂ˲˨�ñʮĂĂˠʵ˨˾î�ʯĂĂʻ˶�˵ĂĂʵ˨î�ñʮĂĂˠˎ˨î�˭ĂĂ˫�˂ĂĂ˚ʴ�ʲĂĂ΂˄˱˳ʺ�ʮĂĂ˶î˅ ˫�ðøîù˳ĂĂ˨î�Ϳ́ĂĂ˨�˄ĂĂ˥˃˨î�˧˷ʱĂĂˇ�˴ĂĂ˩˙Ċ���

�˵ĂĂ˟�˧ĂĂʸˬʵԇʴ �Ċ�ÜʲĂĂ˷˚ˢîĊĊ�ʲĂĂʽ˳ˬ˓�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ î �ʲĂĂ˜ʮ˷ˍ�˳ĂĂʾˮ�Ą˿ĂĂ˔ˮ˾î�ʲĂĂ˷ːøê�ʮĂĂ˲ˮ˳˦˨

��ʮ˲˫˂ˣʴ�˵ʵ˨î�ñʮ˫˂ˁ˨ʮʰ�ö˄ˠʵ˨î �ǽ
�ʲ˫˂ˣˬ˨î�ñʮ˫˂ˁ˨î�Ā˳˯ʴ �ǽ

�˞ˢ˳˨î�øʮˬʸԇʵˇî �ǽ
�ʲʱ˷˔˨î�ʲ˚ˬˈ˨î �ǽ

�ʲ˫˂ˁ˨î�˵ˣ˩ʵ˫�˴ːø �ǽ
�ʅˠ˖˳ˬ˨î�ðèʮˠ˥ �ǽ
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ðøîù˳͹˨�˵ʻ˨˳˦˶˼î�ćʮ˗˯˨î�ǳ�ï

���ʲē˷ ʻ˷ʴîɿˇ˾î�ʲ˔ˁ˨î�öî˂˙ì�ñîèî˄ ʺì�3�˪ˢø�ˡʾ˩˫

�ʲĂĂˊøĊ�˂ĂĂˣ˙Ċ�Üʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�öî˂ĂĂ˙ì�ʲĂĂ˯ʻ˨�˧˷˦ĂĂˋʴ�ʲĂĂ˯ˬˑʵˬ˨î�ʲ˷ˬĂĂˇ˄˨î�ʯĂĂʵ˦˨î�øî˂ĂĂˍì

��ðøîù˳ĂĂ͹˨�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�˄ԆĂĂ΂˳˔ʴĊ�˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�˵ĂĂ˟�ʲĂĂ˷ʱԆ΂ø˂ʵ˨î�˧ĂĂˬ˚˨î

�ñî˂ĂĂ˶˂˲ʵ˨îĊ�ü˄ĂĂɣ ˨îĊ�˞ĂĂ˚ˑ˨îĊ�ð˳ĂĂˣ˨î�þʮĂĂˣˮ�˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ�Ü�ðøîù˳ĂĂ͹˨�˵ĂĂ˨ʮʾ˨î�˘ĂĂː˳˨î�ˌ˷ˁĂĂˋʴ�˪ĂĂʴ

�ʲ˶öʮˎʵˢ˾îĊ�ʲ˷ĂĂˇʮ˷ˈ˨î�ĀʮːĊ˺î�˧˷˩ʾʴ�ˤ˨˃˥Ċ��7;38�%REP]WMW
�˵˙ʮ̏˄ ˨î�˧˷˩ʾʵ˨î�ʹ˲ˮ�ćî˂ˁʵĂĂˇʮʰ

�PESTEL
 �ʹĂĂ˲ˮ �ćî˂ˁʵĂĂˇʮʰ �ʲĂĂ˷ʺøʮˁ˨î �ʲĂĂʭ˷ʱ͹˨ �ʲĂĂ˷ˮ˳ˮʮˣ˨îĊ �ʲĂĂ˷ʭ˷ʱ˨îĊ �ʲĂĂ˷ʺ˳˨˳˯˦Ԇʵ˨îĊ �ʲĂĂ˷˙ʮˬʵʺ˾îĊ

��� �Analysis

�ʄĂĂʱ˚ʵ˨î�˭ĂĂˬˑ˶�ʮĂĂˬʰ�Üʲ˷ĂĂˇʮˇ˺î�ʮĂĂ˲ˬ˷ˢĊ�ðøîù˳ĂĂ˨î�ʲ˨ʮĂĂˇøĊ�ÜʲĂĂ΂ëø�ʲĂĂ˜ʮ˷ˎʰ�˄ĂĂ˗˯˨î�ðöʮĂĂ˙ì�ʳĂĂˬʴ

�˵ĂĂ˨ʮʾ˨î�˘ĂĂː˳˨î�˭ĂĂ˫�ĆʮĂĂˣʵˮ˿˨�ʲʱĂĂˇʮ˯ˬ˨îĊ�ʲĂĂ˩˷ˠ˦˨î�ñʮĂĂ˷˨˸îĊ�ʲĂĂˬʬ˿ˬ˨î�ʲĂĂʭ˷ʱ˨î�öʮĂĂ˚ʰê�˧ĂĂʸˬ΂Ċ�ʮĂĂ˲˯˙

���ă˂˲ʵĂĂˈˬ˨î�˘ĂĂː˳˨î�˴ĂĂ˨ì

�ʲĂĂ˯ʻ˨�˭ĂĂ˫�ʲ˷ĂĂˈˇʩˬ˨î�ăî˂ĂĂ˱˺îĊ�ʲ˷ĂĂˇʮˇ˺î�˪ĂĂ˷ˣ˨îĊ�ʲ˨ʮĂĂˇ˄˨îĊ�ʲĂĂ΂ë˄˨î�˭ĂĂ˫�˧˥�öʮĂĂˬʵ˙î�˪ĂĂʴ

��ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�ʮĂĂ˷˩˚˨î�ðøîö˼îĊ�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î

�˧ĂĂˬ˚ʰ �ʲĂĂˢ˿˚˨î �ñî÷�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ�ʲĂĂ˷˙ʮ˔ˣ˨îĊ�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î �ċë˄ĂĂ˨îĊ�ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨î �˂ĂĂ˶˂ʾʴ �˪ĂĂʴ

�˂ĂĂ˶˂ʾʴ�˪ĂĂʴĊ�Üċë˄ĂĂ˨îĊ�ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨î�ˡĂĂ˷ˣʾʴ�˵ĂĂ˟�˪˱ʮĂĂˈˬ˥��ʮĂĂ˲˷˟�ðøîù˳ĂĂ˨î�øĊö�ö˂ĂĂʾʴ�΀͆ĂĂ˨îĊ�ðøîù˳ĂĂ˨î

�˪ĂĂʴ�ʮĂĂˬ˥�ÜʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ñʮ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ�ñʮĂĂ˲ʺ˳ʵ˨î�˘ĂĂ˫�˒ĂĂ̏˄ ˨îĊ�ʲĂĂ˫èî˳ˬ˨ʮʰĊ�ʲ˷ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ăî˂ĂĂ˱˺î

�ćʮĂĂ˲ˬ˨îĊ�ʮĂĂ˲˩ˬ˙�ñ˾ʮĂĂʻ˫�˭ĂĂˬː�ʮĂĂ˲ˣ˷ˣʾʴ�˴ĂĂ˨ì�ðøîù˳ĂĂ˨î�˴˚ĂĂˈʴ�˵ĂĂʵ˨î�ʲ˷˩˷˝ĂĂˋʵ˨î�ăî˂ĂĂ˱˺î�˂ĂĂ˶˂ʾʴ

�ʲ˯ĂĂˈ �˨�32
�˪ ĔͶø�ʲē˷ ˫˿ĂĂˇ˼î�ñʮĂĂˇ˂ˣˬ˨îĊ�ĈĊʩĂĂˋ˨îĊ�ăʮĂĂˢĊ˺î�Ĉ˳ĂĂˮʮ �s˴ĂĂ˨ì�öʮ˯ʵĂĂˇ˾ʮ �hʮĂĂ˲ �hʲĂĂ˓˳˯ˬ˨î

�ʲĂĂ˷˯˓˳˨î�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾îĊ�ċë˄ĂĂ˨îĊ�Ü2001

�˂ĂĂ˶˂ʾʴĊ�Üʲ˷˩˷˝ĂĂˋʵ˨î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�øʮĂĂ˓ì�˵ĂĂ �˟ʲ˷˩˷˝ĂĂˋʵ˨î�ñîøöʮĂĂʱˬ˨îĊ�ñʮ˓ʮĂĂˋ˯˨îĊ�ʹĂĂ˫îɽ˨î�øʮĂĂ˷ʵˀî�˪ĂĂʴ

���˃ĂĂ˷ˠ˯ʵ˨î�˭ĂĂ �̇ʲ˨ĊʩĂĂˈˬ˨î�ʲĂĂ˲ʻ˨îĊ�ʲĂĂ˷˯˫˅˨î�ʮĂĂ˲˩ʽî˄ ˫

�þʮĂĂˋˮ�Ċê�ʹĂĂ˫ʮˮ˄ ʰ�˧˦ĂĂ˨�èîö˺î�úʮĂĂ˷ˢ�˵ĂĂ˟�˂ˬʵ˚ʵĂĂˇ�˵ĂĂʵ˨î�èîö˺î�ñî˄ ĂẮ ʩ˫Ċ�ʄԇĂĂ˶ʮ˚˫�˂ĂĂ˶˂ʾʴ�˪ĂĂʴ

��ðøöʮĂĂʱ˫�Ċê

�ö˂ĂĂ˙Ċ�ðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ �˟�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�ʲĂĂ˯ʻ �˨˧ĂĂʱ �s˭ĂĂ �˫ʮĂĂ˲ʵ˚ʺî˄ �˫ʳĂĂˬ �ɹ˵ĂĂʵ˨î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ðö˳ĂĂˈ �˫öî˂ĂĂ˙ì�˪ĂĂʴ

�˪ĂĂ˲ʴʮʽɿˣ˫Ċ�˪ĂĂ˲ʴʮ˖˳ʾ˩ˬʰ�˃ĂĂˀ˺îĊ�ÜʮĂĂ˲˚˫�ʅĂĂˮĊʮ˚ʵˬ˨îĊ�ʅĂĂˬ˙î˂˨î�èʮ˥˄ĂẰ ˨îĊ�ʅĂĂˠ˖˳ˬ˨î�˭ĂĂ˫

��ʲĂĂ΂˄˱˳ʻ˨î

�˴ĂĂ˨ì�ʮĂĂ˲ˬ˶˂ˣʴĊ�ÜʲĂĂ˷ʬʮ˲˯˨î�ʲĂĂ˝˷ˎ˨ʮʰ�ʲ˷˩˷˝ĂĂˋʵ˨î�ʲĂĂ˔ˁ˨îĊ�ʲē˷ ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�ʲĂĂ˔ˁ˨î�ʲĂĂʰʮʵ˥�ʳĂĂˬʴ

��ʮĂĂ˱öʮˬʵ˙î�˪ĂĂʴĊ�Üðøîù˳ĂĂ˨î�˵ĂĂ˟�˵ʻ˷ʴîɿĂĂ̌ ˾î�˒ĂĂ˷˔ˁʵ˨î�ʲĂĂ˯ʻ˨



WV]
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